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 الاستثمار السياحي في سورية
 سعد الله آغه القلعةالمهندس بقلم الدكتور 

 مقدمــة: -1

يًيههل لا ههي لايههلاولا سًس لاا سًيولاراهه يًملا ياههولاستثههر السسملاسحثههيلسيولا يههالاس اشههل لاسلحيههل لالا5002ًلالا5002شهه الاستثههر السلاسحثههيلسولايههولاثهه ،لاسيههتلاروههل
ً ههإلاجاولي ههللاسرههةلاا ليههولايههل لا يًس،لافًلاسًحالواههولايهه لاسح  ههلا5002سًحار اًلاسحا ساههولااهه لامههقيلاا ر يههلملاستثههر السلاسحثههيلسو،لافًلااهه لامههقيلاسرأل يههلملاسحراهه

سًحرههولاثهراأ لا  ههالايهل لالاً ق الئههوا يهلسسملالاثههروسمه لاس شههلاللاسحثهيلسيو،لا ً لاسسرثهللالاستثههر السسملاسحار ل هالاي ي ههللا تًس،لاا ً لاا يًملا5002ا يهه ،لايياههللاروههل
حًيههولاسحمااههولالافًس  الئههوا يههلسسملالافس  ههوسحمااههولا ياههولاستثههر السسملاسحثههيلسيولاح ااشههلملاسح لا ههولايههولا يًولاا تًس،لاسيههتلاام ههملاياههلاذلاوايههاللا سملاثهه ً لاا ا يهه

كًهه ح لاسحأرههسللا سر ههلمههقيلا ً لارههيااليللاًثههايسساي لارههااسلا ً لاس ههلالاًشههيسسر سًثههييايلاااشههذلاًشههيسسر يًاههاذلا،لاكأاههلاذلاي سً لا رًلاههللاي ههةلاسحشههلا لاسحثهه ااروههإلاس
ً سيهولاسحاميهي،لاجفهليولاجحهةلايه اًس لاسحرلسيمولا سحااشهلملاسحثهيلسيولاسرمهسا،لاسحرهولاام هملاسحمااهولافًلاثهرام  للامهقيلاسرشه سلاسحأاهلاذلاسحرسس يهولالًااالاك يهسلااه لا  

سًحولالاييالسح لااو،لا يًلاس ً إلاام س وهسس سملاسحا لئيهولاتثهر السلا ه سلاسح هل لايًسسللاسحثهيلسولالارا هذكاهللالا،لا5000وايهالايهولاسحمااهولامهقيلايهل لالاثهسيسلا0000ير
يًسلاسحثهيلسولاسحك هسا حًيهو،لالااشهلسيإلاسحراه سًيولايهولاسحاكهل لاسحقئهذلا  هللاي هةلاسحثهلسولاسحثهيلسيولاسحا سًلملالاسيهتحرس هذلاحهاالاسكرالح هللاًفهإلاثه ره لاجاوهليلاسحاثهه

اًيههلرسلاسحشههسلًا حًيههولا وًي يههولاسر سًثههركاليلاسحامااههلملاسحر غًسسييههولاسحملرههولا  ههللا يًسسلسحا  يًلااههسللالاالاسح لئههاللاح ههل،لاجفههليولاجحههةلاجاههقذلاسحهه حلإوههسس سملاسحا لئيههولار
يًههولاتثههر السلا يًسلاسحثههيلسولاسحاركلا ههولاسحرههولاثرشههكيلاا ههلالاوهه لالاسئيثههيولايههولاسحااههلااوا حً ههس لااهه لاااههلاذلاسحراهه سًيههاللاثههيلسيل ،لا سًيولاسح يشههسسملاذلاسحثهه
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سًك ولايولا سساجلارًظيأ للا يًهذلاسحاشلسيإلاسحواياللاسحا ً لاسحااروهلملاسحثهيلسيولاسحوايهاللا سًذلاسحثهيلسيولاسحسئيثهيولاحراه اًرا  هلملاسرثه يًسل،لا اًهلملاسحثهيلسيولاسحاره سحا 
سًيو.ح ثي لالسولاسحث

سًيوسح ساهلاجلاسحراأيه  لاح ثهيلسولالاكهل ول لارس يذلا ه  لاسحارهلئجلاي هةلااسسسهي.لا سًيو، هالاس هذلاسحثه يًهولاثه يللاحرسأيهيلاسحا هلالاسحثهيلسولاي هةلاثه سسرأهل لالا،لا
يًولاسحًثههايولااثهه ولاييههلاللاسحثههيل لا سًلايههاالاسرثههسللاسلا5002جحههةلالا5000سحأرههسللااهه لالايههو%لا02%لايههولاسحرثهه يالملاجحههةلا0.8اهه لاسحثهها حأاا يههولايههولايياههللاحهه لايراهه

سًي رس يههذلاحًااههللارا ههلالالا%،2اأهه لاسحأرههسللاجتلا اثهه ولا سًحا ههلالاسحرهه لاستثههرول وًفههإلارههييلاوايههاللاركأههيلاوهه لالاسثههر السسملاثههيلسيولارهه ا لا،لا ههي لاسح ههس لا
ً الار لاج سسيلا حه لايهولاسحاه كسللاسحرهولافيهار للا يًلا ساهلاجلايا  هللالايًسسلحارا  لملاييلاللاياالاسحثيل .لا سثهر الئولالاوراهل يهولاسلا5002يهل لاس رهاس  لااه لاسحثهيلسولاسه

سًيولا رهلسي لا سحسئي لا شلسلاسرثالا سئلثولاسحثيالالاي ا،لا او  لاسري ةلاح ثيلسوح يًلا55سئي لاسحوا  جاهقذلار ه لاسحاه كسل،لالاسً رسسهملااه لامهقي،لا5002 لافي ه
تًحيههلملاراأيهه  للاا ر يههلمرههي ولا ً لااههإلاسحو ههلملاسحالحكههولاح سسفههولالا،ستثههر السلاسحثههيلسولا اًلاست ررههلايولاحقثههر السلاسحثههيلسولالًالاسح ل  ههو لحر ههل سحاس  ههولاح وهها

سًيولاااليثهل لالاجراسسجفليولاجحةلاس رسس لالا،سًحثيلسيو سًراظاهولاسحرهولارو هيلاستثهر السلاسحثهيلسولايهولاثه حًيهو.لاي هةوا هولااه لاسح هسسسسملا لاره يالاستثهر السسملاسحا
يً هةلايهاللاواريوولاح ح لافراسلاسحاو  لاسري ةلاح ثيلسولا  ييلاسا  لالا يً،لا  لا هسسسس لاسثهاملا يئهولاسثهر السيولا22 لا ثهلم،ا ر هةلاثهًذلاستثهر السلاسحثهيلسولاسر

لاواياللاح  ال لاسحثيلسو.لا

يًلاسحهه  لاي هالالاا ر ههةشهكيلا يًلااساههولا لاهولاحلإ ههق لا لتثهر السلاسحثههيلسولالا5002ايثهل لالا52لاًلا58لا ههي لايههولاااشهذثهًذلاستثههر السلاسحثهيلسولاسر ف
سًيويهولا سً وههسس سملاسحرهولاسرمهه  للاسحاو هه لاسري هةلاح ثههيلثهه يهولام ههذلا يئههولاسثهر السيولاول  ههولاكلاههملالا،سا  هلالاسحا ر ههةلا  يههيسولا،لاكاهللافثهه املاوا ههولاسح هسسسسملا

سً ههإلالاسًحا راههي اسههالاس راههل لاائههلملاسحاثههر اسي لا ً وههل لايههولاسحرسفههيسلاسحاثهه ذلاحا اًههللا هها لافاا سًلاييههل،لاحههي لاحك رًي لاسحاشههلسيإسحهه ي لاشههلسك يًلاسحههس يًههولاروههل ،لا
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اًهههولايهههولالايكههه سًحرهههييلاسحولاهههاللايهههولاجوهههسس سملاسحر ل هههالايسثهههلا،لا هههيلاراهههللا سً لاسثهههر السيولاوايهههالسغ هههولاسحسك رراهههلغ لااهههإلاس رهههقسلملالا،سثههه لااقاهههءلافوههه
وًللااسًلاس ررلالاسحثًذلاستوراليو،لا،ست ررلايو لاسح  لايس ذلا اسللاراليثيولايلحيو.لاسح ال رً اي لارث يقملاجفلييولاح اثر اسي لايولا  سلالاسًحر

سًرولاهلالاي هةلالا5002ايثهل لالا50جحهةلالا52ستثر السلاسحثيلسولاسح لاولايهولاسحأرهسللااه لالاثًذسا  لالاا ر ةلالافًرة سًح هسلالا سًيي لا سً   هليلاسحاثهر اسي لاسحثه
سً لا حً  ههولاسحاثههر اسي لاسفه اًههل لا لت ررههلالارسثههيمل لاحاثههيسللاستثههر السلاسحثهيلسولا سً لايا سًيولامرًرهل لالا،سحثه ،لايياههللافثهه املا ههسسسسملاسحاو هه لاً لحثههيلسولاسحثهه

يًهههولاح ههه سلاسح اهههل لاسري هههةلاسحرهههولارهههاسملا  يهههيلاسا  هههلا لايهههولارسثهههي لااقاهههءلاسح يئهههولاستثهههر السيولاسحثهههيلسيولاس حً اًهههولايهههولاجياهههل لاسر رً  يهههملاجسساللاسحسك حوايهههاللا
لاسحال  .

حًولاسح لحههت،لايههولاسحأرههسللااهه لا اً ر ههةلاثههًذلاستثههر السلاسحثههيلسولا5002ايثههل لالا52جحههةلالا52كاههللاوههل لاسا  ههلالاا ر ههةلاثههًذلاستثههر السلاسحثههيلسولاسحهها ،لا
حًولاسحسس ههإلايههولاسحأرههسللااهه لا يًجلايً ههةلاسفثهه للايي اههللا،لاسحثههيلسيولاسحوههل يللاحقثههر السلالايًههس لايشههسسملاسحاشههلسيإ،لا5000ايثههل لالا80جحههةلالا52سحهها سح هها لا ههلحرس

اق هل لاح سً  اًلاس ررهلايولااس  هو،لا حًهةلايهولااهس لااشهلسيإلاثهيلسيولاوهل يللا سملاوها يًول لاحاول لاسحروس هولاسر يًسلاسحثيلسولاسحك سا،لاحيس ذلارر لاحاسس هولااشلسيإلاسحرا
يًسلاسحثيلسولاسحك سا سًيولارس يهذلاس ير هللاسحثهيلسيولايهولاسيراهلالاسحثهيلسولاكاسهس لافثلثهولااه لاواياللاا لاركلايلار  لاسحاشلسيإلااإلااالاذلاسحرا ،لا اللايكأيلاحث
سًياو. كًأاسللاسئيثيولاح راايولاس   يايولاسحار لااسسكلملاست ررلالاسحًااولا

سًحارًثههاكههل لااهه لاسحرهه لالاسحك يههسلااهه لاسحرال فهههلملاسحرههولاساههيلاااهه لا اسيرههللالا5000سح هههل لاحًكهه لا  املاشهه،لاي ههالار ههايسلاارلئو ههللاي ههةلاسحاههاالاسح رههيسلا
تًيلملاسحارساللااا لامسيفلاسح ل لا يًهيلاسح  هلسسملا5002سح سًس لاحاقاءلافياولاالحيولايهولا اهل لارا ً هلملا شهكيلاغيهسلااثه ًذلايهولا،لاكاهللاظ ه سسرأ هملافثه لسلاسحاسس
حًهههةلااههه لايهههل لا يًهههيلاسثهههرأس ملاسرياهههولاسحالحيهههولاسحالواهههولايههه لار ههه لالا،لار  ههه  ملافثههه لسلارهههسفلاسح اهههقملاسحسئيثهههيولا شهههكيلايسئههها،لالًا5000سرشههه سلاسرس  هههولاسر ا
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يًهيلاسحرًرهيلاجحهةلاسهيلاح هللاسرهةلاس  5000سح  لسسملايولاااررفلايل لا حهةلاامر هفلافره ل لاسح هلح ،لا سً  سًار  ملاجحةلا اليهلملافمهسا،لا ااروهولارسسو هل لايهولالا،لا
سًرلملا سًامألفل لايولا ي لافث  لاسحشسكلملايولاسح  سًذلاسحالحيولا سًاسثلسس لايولاسحا لا.سح  ولايولاسرث ً لملا يًولافث لسلاسحاسس حًولا لايًولاا اتملاسحثي

حًيهولا5002كهل لايهل لا لحا ل يلا اًلاسح هلح لاجحهةلالا،لاسيهتلايلاهل لاويهاس لاح ثهيلسولاسحا ر سفهملاسسكهولا ه لا،لا%لا2.2ًرهيلاا هايلاااهًلايهاالاسحثهيل لاي هةلااثهر
يًلايههل لا ً ههلم،لالا5000سحثهيلسولاسح لحايههولاجحههةلارههأ يسسملاك يههسللايههولاسحارههفلاسر يههق لا،لالًا ثهه لالاسسرأههل لافثهه لسلا ال ههلملاسحايههسس لااريوههولاسسرأههل لافثهه لسلاسحاسس س 

سًحوايههللاس ثههرسحياولًالا،لا لاشههسكلملاسحايههسس لاسحك ههسالااريوههولاحهه ح   هه تًسلا سًحهها لا سًً وً ههلملاااههللا،لار  هه لالافثهه لسلاسح اههقملاسحسئيثههيولاكههلحي فاههرجلام ههق لايههولاسحر
مًلرههولايههولاسحثههيلسيولاسحاثههر سل سًسههاللاس،لالًاساسثههلسلاسحا ههلالاي ههةلاسحا لرههالاسح  يههال،لا حًههولاسح اًلاسحا يًلملاسحثههيلسولاي ههةلااثههر سًي لاايههيس لاسحاههاي ثههلالاسمههرقيلارهه

يًلا،لاثه سلارسفلايا ر ل سًااي ل.لاسيتلاي يلاياالاسح لااي لاجحةلاسحا  حرولايسرأإلاث سلايا ر للايياللايسرأإلاياالاسحا لاسي لاا لاا

حًههةلايهولايهل لالايهولاسرشه سيههولاسح هلح لالًاسحثهيلسيولاا هايلاااهًلاسحسسكهولاحًكه لا حًيهولالا5000سحثهرولاسر اًلا2يهًذلا  هولاسغه لاسرياههولاسحالحيهولاسحا %لاي هةلاسحاثههر
ً لايولاسحارفلاسح لاولاا لايل لا للايسلا افلارأ   لاسح لحاو،لا سامأه لاسحا هايلا،لالًا%(0-لامأ لاا ايلاسحااهًلاح شه سلاسحثهرولاسرميهسللاجحهةلا ،لاي5000يظ سلا ًف

لا.%0.0سح ل لاحكلايلاسحثاولاجحةلا

سًيولاي الا سًحولا5000سثر   ملايولايل لافاللاث اً رهسلالا2.2لاس فًوا هولا ً لاثلئءلا هي لايس هولا لا%لايهو02ًرهيلاا هايلاااهًلاسحسسكهولاسحثهيلسيولاجحهةلا،لالًاا ي
سًرولاهههلالا اثههه ولا08لسرأإلايهههاالاسحثهههيل لاسح هههسلالا اثههه ولا،لايههه5002اثههه ولاجحهههةلايهههل لالا5000يهههل لا سً يهههي لا اثههه ولا50%لا سًر   يهههملاا شهههسسملالًا،لالا%82%لا

حًههاالااكلرههلالاسحثهههيلسولا سًيولا يًسملايههولاسحأاههلاذلاسحثهه سًفهههسولاي ههةلارسسوههإلاا ههاتملاراأيهه لاسحاشهههلسيإلالاحًهه لارظ ههسلاويههاللاح اًثهه لا حهه لاسح ههل لالاسحسوهه ا شهههسسملا
لا.اياللاسحثيلسيولاسحو
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يًلايهولاااشهذلايهولاسحأرهسللااه لا يًسس لاسح س هولالا5002ايثهل لالا80جحهةلالا50وًل لاسا  لالاا ر ةلاستثهر السلاسحثهيلسولاسح س هولاسر ً لااهإلاسحاو ه لاسحه ً لحر هل
يًلاسرياهولاسحالحيهولاسح لحايهو"،لااه لامهقيلا هسسسلاسح سً لا"يس لاستثر السلاسحثيلسولاسح س ولايولارول رًسملايا اًاظاولاسحثيلسولاسح س يو،لا اكرهلالاسحراأيه  لاح ثيلسولا

اًلاسحه سًيولاكروس هولاسسئهاللاي هةلااثهر يًسس لاسحثيلسولاسح س ولاج لارهللايهولاااشهذ،لاحيكهس لاف ايهولاروس هولاا ر يهلملاثهًذلاستثهر السلاسحثهيلسولايهولاثه ًا لاحاو  لا
يًههس لارسههسي لا سً ههإلاستثههر السلاسح س ههو،لا سًحاثههر اسي لاسح ههسلا،لا  يههولااال شههولا اًههلملا سًسلا ههي لاسحسك حًيا ههذلااثههلسولافثلثههيولاح سهه ً لاسحثههيلسو،لاسح س ههو،لا سح هها

سً   سًحارههلسفلايههولارأ يههيلاجاوههليلاسحاشههلسيإلاسحثههيلسيو،لا سًحاثههر اسي لا اًههلملا سًلاسحسك اً يًذلاسحاقئاههو،لا فًثههلحيلالاسحرثهه  ههليلاي ههةلاجحههةلاسح ههلح لاسح س ههولاًفههاال،لا
يًس ههللاراليثههيولا اههل لاسحثههيل سًحثههأسلااثهه ولاح اشههلالملااشههلسيإلاثههيلسيولاوايههال،لايههولاجاههلسلاستثههر السلاسحثههيلسولاسح س ههولاسح ياههو،لااههإلارسايههالاسحأههس لاسحرههولار سولا

لاست ررلايولاسرمسالاسحرولارأ سملا شكيلافًفءلا لرياولاسحالحيولاسح لحايو.لا

سًيو،لااه لامه يًيهولاوايهال،لاي هةلاره يالاسحثهيلسولاسحثه حًولاسحمهلا ،لاحيس هذلاا  هولاا قيلاكاللاول لاسا  لا لااريساال لااإلاا ر ةلاثًذلاستثر السلاسحثيلسولاسحا
يًسلاسحثيلسولاسحك هسا،لالًاالاجوسس سملاسح ايلايولاسثر السلاالاسثركالي يًسلاسحثهيلسولاسحاركلا هو،لاجفهليولاجحهةلااهس لايشهسسملاذلاسحرا يًجلاحااهلاذلاسحراه سح ها لا هلحرس

لاسحاشلسيإلايولاامر فلافاالالاسحثيلسولاحقثر السلاسحثيلسو.

ً لاسحثههيلسولا5002يهولايههل لاسحثهيلسيولاسح لحايههولالاسحسسكههوسًثهراسلارههأ يسلاسرياهولاسحالحيههولاسح لحايهولاي ههةلا اًلاسح ههلح لالاسًفهسل لاسيههتلاسامأهه لاسح ها ي هةلااثههر
ًًرههيلايههاالاسحثههيل لاجحههةلا2- اثهه ولا ً لاثههلئءلاا ل ههيلالا000%لا ً لاثههلئءلايههولايههل لالا250ا يهه  يههملا هه  لاسحارههلئجلافيفههيلااهه لاسحااههًلاسحثهه  ولاسً  لا لا5000ا يهه

سًح  لاُ اسلا  يًولا ا ايلا%لايولاسح لح لالًا2-سحثيلسيولا اث ولالاكاللاسامأفملاس يسساسملا5002%لايولايل لا08-لاهح رلاسسملا لا%.8-سامأفملاسحسسكولاسحو

حًهولالا82يياهللافي اهملالا5002%لامهقيلايهل لالا2-سيتلاسامأفهملاسحسسكهولاسحثهيلسيولا ا هايلالارفسسس لاحي لاسحثيلسيولالكًل لاسحشسذلاسرًثالاا لافك سلاسر  ا
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سً لاجيول يل لايولا سًيولالا،سح لح لافا للاثو ملااا حً ال لاًث سًرسا لا سًح سسي لا رًسكيللا يسس لا سً  لاكًل لااا للاسحا سلالا

تً لاجيول يل لالا5002حًك لاسرش سلاسرميسللاا لايل لا اًلاسح هلح يولاسش املارس ،لا لثهر لاللاسحثهيلسولايما هللارهاسيويل لاااهللايا ه لا،لاحسسكولاسحثهيلسيولاي هةلااثهر
سًحوي الاكلاملااث ولاس ً هإلاف لارااهًلاسحثهيلسولا5%لا ه لا 5-%لا ه لا2لا-%لا ه لا00-:لاحااًلايولافس ل لاسحثاولاي ةلاسحره %لاااهللاو هيلاااظاهولاسحثهيلسولاسح لحايهولارر

ً  ملاح شسذلاسرًثالاف لار،لايولاسح لح لالا5000%لامقيلايل لا2جحةلالا8 ا ايلا لا.%لا2جحةلالا2ااًلاسحثيلسولاييللا اث ولايياللار

سًيو سًيههاللاجحي هههل،لافاههللا لحاثههه ولاحثههه ً هههللايههولايهههل لالاي ههالارل  هههملاسحسسكهههولاسحثهههيلسيولاسح اًلثهههيولاح ثيلثهههولاسحملسويهههولالا،5002اا اثهههرأياللااههه لاسحاولسههلملاسحا  
يًويههولاسحاك أههولايه اًلاسحرس اًهه لاسحو هه سًيولا يًلاسحاثههر سحثه سًيهذلااههإلاسحاسسثههلملاسحرس ي يههولاسحرههولا،لاايوولاسحهها يًويههولاسحثههيلسيولاحرر   ههالاف لارهه لاجيهلاللا يك ههولاسحماههولاسحرس
حًيهه وً ههلملاسحثههيلسولاسحا يًسسللاحر ً لاثههلئء،لا ا ههايلاااههًلاًرههيلاجحههةلالا2.0سسرأههإلايههاالاسحثههيل لاجحههةلاسيههتلا،لاولايههولاظههيلاسرياههولاسحالحيههولاسح لحايههو لاههملا  ههللاسحهه ا يهه

سًملاف لا ا ايلاااًلا سيلالاواس لاا لاسحًثاولا%،لا05 ً لاحا هاتملاسحااهًلاي هةلااهاالاسحثها أيأهل لا اهللاي كه لارهأ يسس لاا،لا%(02لا-02سرميهسللا لاسحثهمسح هل لاسحثها
سًيو:لاوً اظسللاا ي لاح ياولاسحالحيولاسح لحايو، سًح سي هولاحثه سًذلاسحسئيثهيولا يًلاسلار ي لاف لاستسرأهل لاسريفهيلافرهةلااه لاسرثه ً لا،لا%02حم هيجلاا سً يه ً هولا،لا%52سر

يًلاسحرولار لاسحرسكييلاي ي ل لا يًسسللاسحثهيلسولاسحا يًويهل لااه لا  هيلا يًجلاحرهرق  لااهإلارس  يااهللا،لاارا  هلملاسرياهولاسحالحيهولاسح لحايهو،لا  هالاف لاره لاجيهلاللا يك هولاماهالاسحرهس
يًلا سملاس اأههلذلاسحاهه اًهه لاسحهها يًلاسح  يهاللا ً لااهه لاسحهها ً هًلااههللاثهويلا  هه لاستاسثههلسلايههولاسح هها يًلاثههيلسولاسحرثههًذ،لا اً ً  ههلملاامأ لا سًيههذلااههإلار يًسسللاحههاالار سحهه

وً ولافك سلااسًلاسحثيلسولاسرياولاسحالحيولاي ةلاسحثيلسولاأ يسرس ييلار ً لاا حًيولاثرك وً لملاسحثيلسولاسحا سًح  لييو.لاس   يايو،لاا لاف لار لاحً ثيلسولاسحايايولا

حًولاكاههللاًرههيلاس اأههلذلاسحثههيلسولا تًسلالا2.5جحههةلالا5002يههولاست ررههلالاسحههًااولايههولايههل لاسحهها ً ههًلااههللافالا0.2جفههليولاجحههةلا ا يههلسلاا تًسلا أ رههللاا يههلسلاا
يًي%00.5لاجحهةلاسًسرأإلاجث ل لاسحثهيلسولايهولاست ررهلالاسحهًااو(لاسحاسم يوسحثيلسولا سًيو58.0سلا،لاكاهللافثه املاسحثهيلسولايهولاره ،لاًلا%لااه لاسح اهإلاسروا هولاحثه
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لا%لاا لايس لاسح اي.لا00.2

يًل لاا ل ههيلالا002جحههةلالا5002لايههل سًسرأههإلايههاالاسحاشههلسيإلاسحثههيلسيولاسحرههولارهه لارسميرهه للا يًل لايههولايههل لالا05اشههس كاههللالا،%20 ا ههايلاااههًلا،لا5000اشههس
يًملا ي سًيولالاا يهلسلا22لاسحههلا5002تثهر السسملاسحاسمرهولايهولايهل لاولاسارول تًسلا0.2 حيهسللاثه اا هللا،لاااشهلملاثهيلسيولا508امهيلايهولاسحمااهولالاكاهل،لا(ا يهلسلاا

لاحهههر ك لا ههه  لاسحارهههلئجلايههها لارهههأ سلا،اا اهههل لالا28ياههها ل لاًلالا52اا هههللالا5000ثهههيلسيولاام هههملاسحمااهههولايهههولايهههل لالاااشهههأللا22ا ل هههيلا،لااا اهههل لالا022ياههها ل لاًلا82
سًيولاسغ لاسرياو.اثروي ولايولا ح لاستثر السسملاسحثيلسيولا لرياولاسحالحيولاسح لحايولا لا لثراسسسلارايذلاسحثيل لاجحةلاث

يًلااهه لايههل لاأههإلاسحااههًلاسحثههيلسولايههولاسسًسر يههسس اثههرأياس لااهه لاجح ههل لاسحر،لاجحههةلاا ههاتملا يلثههيولا5000حس ههإلاسر سً  اًللا،لاأشههيسسملاسحار ههلايلااههإلارسكيههللا اًهه لايهه
سًيولاسح  سح ق ههل يًلاسحثههيلسسملااهههإلاسرسا اًهه لاس يأههل سملاسحار لاحههولاي هههةلاسحسلا،لاالايههولاجحههةلاا ي ر هههلملاسحثهه ً لاي ههةلاامهه ح ههل سللاح ثيلثهههولااًهه لاسحاولسههلملاس،لاثهه

سًيو يًويهههولا،لاسحملسويههولاسحثههه سً هههلسحثههيلسيولااًههه لاسحساهههقملاسحرس يًلااههه لايهههل لا%لا20سيهههتلاسياسالاسحثهههيل لا ا ههايلالا،سحاك أهههولايهههولاف لا5002اثههه ولاجحهههةلاسحس هههإلاسر
يًلاياالاسحثيل  ً لاثلئءلاسيهتلالا0.2لارًول يهسس لا%لالالًا022لارسكيهللا ا هاييهولاسحييهلاللارسكهيملاا ي سً هللا%لاًلا000س  حً اهل لا22سرسا لا%لاًلا050ف %لا000%لا

لا.

يًللا يًلاسلحهولاست ررهلااشيسلايولا  سلاسحاوليلاجحةلارا حًولاسه سً لايهولايهل لالار سيهسلارهااًذلاسحا هالاسحها سًيو لحثهيلسولا"سحايا هسللالا5002سحثه حهةلالا،لا"لايهولاثه سً 
سًيولااهه لاسحاسر سًحثههأسلاح ههل لالا22جحههةلاسحاسر ههولالا28 ههولاسار ههليلاثهه حًولاح ثههيلسولا يًههذلار سيههسلاسحاو هه لاسحهها سثههلالاسحسوهه لاسحاثهه ولاح ثههيلسولايههولاست ررههلالاسحههًااولا

حههةلالا5000 سً  سًيولاسحاسر ههولا،لا اًلاسح ههلح لالاسح لح ههورس يههذلاثهه لااثهه ولاسحااههًيههولا،لا5000سح لحايههولاسحرههلاسلا اسيههولايههل لالاسثههلالار سيههسلاااظاههولاسحثههيلسوي ههةلااثههر
سً لا05ً ولا لا5002يل لالاس يول يولاسحاس  ولايو سًيللا02%لا  الارلي كً حً للايولاسحاسر ولالا%.08%لا لايلحايل لاسثلالاياالاسحثيل .لا20سً 
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حًولاسحثهلا لاا ر ةلايًأرولاسا  لالا سً لا"لا5000ايثهل لالا52-52 رهلسي لاثًذلاستثهر السلاسحثهيلسولاسحها فـر  متجـدد. المنتجـا  الجديـد.    رسهملاياه
سً وايههاللاسحااق ههولاست لايسثههح"،لاللاســتثمار والتنميــة الســياحية فــي ســورية وًههولاوايههاللااهه لاستثههر السسملالااهه لامههقيلارشههكيي،لاحقثههر السلاسحثههيلسولاسحثهه ا

وًهه لالاسحاثههر اسي لاجحههةلاستثههر السلاسحثههيلسولالاللاكههل لاي ههس لايههولاسحا ر يههلملاسحثههل  وسحثههيلسيولاسحامر أههولاياهه اًلاست ررههلايولا  اههللايكأههيلاسثههراسسسلارس ههذلاسحوهها
سًحولا،لاف هيولا ك أهولاًثهاي،لاا لامقيلااهس لااشهلسيإلافك هسً ح لا سًسهالاا ل هيلالا08ررهيلاجحهةلاسه تًسلاح اشهسً لاسح ً لاا ً لالا20ا يه تًسلاحاشهلسيإلاسحا ر يهلملاا يه ا
ً لا8فك ههسلاي ههةلاسحاشههلسيإلااهه لايئههولااههإلارسكيههيلا،لاسحثههل  و ً لاح ثههيلسولا   ههالااههإلاج ههسسيلافياههذلاحسحاشههلالملاسحثههيلسيولالًاي ههةلا،لالًااوهه يًسسللايههولاثههر س لا.لاسحرااهه سحهه

يًسلاسحك ههسالاسحا ر ههةلاسحثههلا لا سًفههسولاحر هه لاسحااههلاذلا،لاااههلاذلاسحراهه يًسسللاسحرمايايههولاسح الاسحا لئيههولاسحا  ههسللايهه لاس يههولاسحهه سًحاركلا ههولاحقثههر السلا ههايلرسلاسحشههسً
اقذلاجوسس سملاسح ايلايي لً ح لا  الاسكراليلااسسسيلاسحر سً  يًجلا  لالايًذلااللاي و:ي ةلاااالاسحثاري لاسحالفيري لالاس

 يًسلاسحثههيلسولاسحك ههسا:لاسحرههولار  ههسلااهه لامههقيلا سساو ههللاسحرم يههولايهه لاسحااروههلملاسحثههيلسيولاسحوايههاللاسًرثههل لااثههلسلر للاايايههولاااههلاذلاسحراهه
حًيههولاسحرههولارو   ههللاا لرههالاثههيلسيولااثههر  ولا سههالا سر ههل سًللايههولااوههلتملالاف  لا ههللاسحا رًا ههذلاجاكلاههلملااراهه يًلاسحاًثههايولايي ههللا رًهه ا لاروههل

سًحسيلفي سًحرسيي يولا رًه لاسحرسيهتلايهولايسفه للا شهكيلاكهل لايهس لار ه لاسحااهلاذلاوهل يس لاااه لالا.ولاًثيلسولاسحاه راسسمسحثيلسولاسحشلائيولا ثهاري لا
ً ملااقئاهل لا اق  هللاس  لا  هالاف لاره لارويئر هللاجحهةلااثهلسلملافره سلافها لاس يهولااركلا هولا فًر ءلاسح ا لئولا ث لالاسرياولاسحالحيولاسح لحايولا

لارويسئ ل.

 يًسلاسحثههيلسولاسحاركلا ههولاسحرههولار  ههسلا ً لاح ثههيلسولااهه اهه لامههقيلا سساو ههللاسحرمايايههولاااههلاذلاسحراهه ر هه لامههقيلاسحرسكيههيلايههولالايهه لاسح  ههالاسحرااهه
سًحرههسيولاكسح ههسساجلاسحرمايايههولاي ههةلاسحااروههلملاسحثههيلسيولاسحوايههاللا سًحشههلائيولا سًحسيلفههيولا يًولا سًحرههسسس سًحا سيههولا قئاههولارسحالحثههيلسولاسح يئيههولا
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يًو. اًلملاسحثيلسيولايولاسحاالاذلاسحراا  اإلاسحا 

سًلاسحسئيثه ،لايًهذلاسحااروهلملاسحثههيلسيو،لاسحارههاأولايهولا سساو هللاسحرمايايههو،لاي ههةلااشهلسيإلاستثهر السلاسحثهيلسو،لايولاح ا ر هةجفهليولاجحهةلارسكيهيلاسحاسههل
سًحا يًولا سًحرهسسس سًح يئيولا سًحرسيي يولا سًحايايولا سًحو  يهوكلحثيلسولاسح  لييولا سًحرهسيولا سًحسيلفهيولا سًترهايلف،لا سيهولا اًهلملا،لاًثهيلسولاسرياهليلا سحارقئاهولااهإلاسحا 

يًسلسحثهيلسيولاسحا لاحرههأاي لاسح الحههولاسحااس ههويًاههلاذلاسحرههاسيلالا،لاااههلاذلاسترههايلفمًلرههولايهولااسسكههيلاسحاهها لالًا،لا شهه ذلاياا يههو(لا لاههوس ياههلاذلاجفههليولاجحههةلالا،لارهه
وًل  يهوسحثهيلسيولاسحرهولارو هيلاسحااهرجلالايهولاسراشهاوستثهر السلالًا،لاسًتثهر السسملاسحوايهاليهولافاهلك لاسحا هلالاسح هلحولا سً لافك هسلاغاهةلا سثهه لاي،لا اهللاسحثهيلسولاسحثه

سًح هههي لاسحثهههيلسيولاسحافهههليو،لاسحرهههولاروثهههالاارلااقاهههءلاماهههولاسحراايهههولاسحثهههيلسيولاسحشهههلا و،لاسحا  هههسللايههه  سًيولاسح ايهههو،لا اًهههلملاسحثهههيلسيولاسحثههه سًذلاسحا  ا  هههلملاسرثههه
ً لاسحثهههيلسولااسسكهههل لااههه لااسسكهههلملا،لالًاسحثهههيلسيولاسحسئيثهههيو ً لااهههإلاسحو هههلملاسحا ايهههولاسرمهههسالاكهههولاركههه سًيولا لحر هههل يًسسللاسحثهههيلسولايهههولاثههه اًلاسحرهههولار ههه ح للا سحو ههه

سًملاس فًاسللاا لافا سًيولا سًحش ًلا.ست ررلالاسحًااولايولاث سًسلا ي لاسح  ليلملا وًثسس لاح س لاحراايولاس   يايولا
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 5002معـدل نمــو السـياح حتى عام 

 ) عدا المغتربين -مليون سائح )
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 ) عدا المغتربين -مليون سائح تطور معدل نمو السياح )

 5002بين التسعينا  والمرحلة الحالية حتى عام 
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 %  2بمعدل  5002-5000تطور الأسر. الفندقية 
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لا

 :أسس العمل السياحي في سورية المرتبطة بتحفيز الاستثمار السياحي – 5

سًحارههلاسلا اًههلملا سًاههيلافثلثههيو،لااا ههللااههللايررههيلا  اههةلاسحا  سًي لاي يههل،لا   سًحااهه سً   ههليلاسحاثههر اسي لا سًيو،لا سًلاستثههر السلاسحثههيلسولايههولاثهه يههسر الاراهه
الاسثهههراساولاسح هههس لاسحثهههيلسيو،لافًلا لثهههر سسسلاسحا هههلالاي هههةلاسحثهههيلسولاس يًيسلاشهههسً اًولا رههه اًا هههللااهههللايررهههيلا هههلتحريس لاسحسكههه ً ،لا سًثهههراساولايالرهههسلاااههه سًيولا حثههه

ً هاسر للاي هةلاجاسسل يًسسللاسحثهيلسولامرًرهل ،لا سًحراثهيذلا يا هل،لافًلا اًهل ،لا اًولايا سًلاياهيلاسحأسيهذلاسحسكه سً لاكل لا ح لاا لامقيلااواهيلااسهل سًي لالاسًحا لا،لاث ره
سًحارشل كو،لا اهللا سًلايا  للاسحاراسم ولا ً لاس يهسساسملااسل فً لاركه سًراهسلاسح شهسيولاسحا   هو،لا سًي لاااهًلاستثهر السسملاسحثهيلسيولااهإلاااهًلايهاالاسحثهيل لا يكأهيلاف لايره

سًحثه س،لايهولاجاهلسلااه لاسراس لاس اًللا حً الرهسلااوهل لاسحا لاحهولاسرا هيلا هي لاسحوه اًلاست ررلايولاحر ه لاستثهر السسم،لا ت ررهلا لاسحثيلسيولااس  ولاح الرسلاسحوا
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سًحاس لا ذلاح ااًلاسحاثراس .سح ل لاسحارأليي،لا

   :السورية ةيالسياحوالمصادر  مقوما ال  5-1

سًيولات ههلسس لافارور هللايشههسسملالارفه  سًرهه و،لالاسحأرههسسمثهه ً لاسحسفههلسللاس اثههلايو،لاًا ي هلارهلسي  اوا  ههللالاسثههامسحسفهلسيولاسحار وً لح ههللالاو  سًس  للا يًههو لا ثهه ارا
ً سيسسر للا ً لاير للا اًاال لا ولاسر ا لايولاسحرلسيفًا لس لغًل لر للا سًسي هللا،لا رً هللاسح اياهولا ً ي مًلالر هللا سً  للا يًهو لا أث سًيولالاسحيا لاااروهل لاح ثهيل لالار ها ،لااهللاو هيلاثه
يًسيهاس ، يً ههةلالاي هةي راههالالاثهيلسيل لااسك هل لاول  هل لا اًهلم،لا يًيهولايههولاوايهإلاسحااهلاذلاسحرهولاي ا ههللالاسحارهاأواه لاسحااشهلملاسحثههيلسيولالاشه كور ه لاسحا  سًحا ثهيلسيل لا

ً لا،يي هللافاههسلا شهسيولاااس ههولار اههيسحثهيل ،لا سً  لايههولالاحي يشه سًيو،لاستثهر سسس،اهه لاسراهه لالًالافوه سًااي ثهيلسل لالارسيههيلايي هللاثهه ً لاًاها  لاي ههةلامههالااًهه ً هه ،لافكثه   لا
سًثههر  لح  لا سًيههيااهه لايوههسلاسحرههلسي لارق ههولااههسذلاسحروههلسللاسح لحايههو،لا سًيولااهه لالاجحههةاسيههذلاسحسسيههسلاسح لااههولالاح  لاسًههسسسلفسكههل لاسح ههلح ،لار لحيههالاسحفههيليو،لالافس  ههوثهه

سً سًكاولاسحس كًس لاسح يشلايولافال لاًثق .سحاس و،لا لاس،لا

يًسلالاكاهل سًيوره اهه لالاشه كوررشهكيلااهه لالا،ح اثهر اسي لا ايههولارسريهولااركلا ههولاثهه
اًه لاشه كلملالاسًحثهك لا،سحاسذلاسحثسي و سًحك س هل لاحسحسايايهو،لا سًحايهل لا قررهلتملا

حًهههههو حًيهههههوااهههههلسسملا هههههقتلااا هههههللالا2جحهههههةلالاجفهههههليولا،ر اهههههولاوايهههههإلافسوهههههل لاسحا لا،ا
يًههولااً ثثههو يًلاسح س سسحرلًالارهه ا لا،ح ماههًالاسحو لايههورههيلااههإلايههاالاك يههسلااهه لاسحهها

 .سروا يولًا
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 استقرار السياحة السورية واستدامة تطورها:  5-5

سً هل،لاسيهتلالاسحثيل فث  لارسكيلالاشسسئءلا سًثهراساولارا سًيولا سًيولايهولاسثهر سسسلاسحثهيلسولاسحثه سًيولاروه لاسح هلااي لاجحهةلاثه اًهلملاسحثهيلسيولاسحثه سًحرهولالا،سحا 
سًيو يً لايههولاوايههإلافاسههل لاثهه يًلاسحم ههيجلامًلرههوسح ههسلالالاسحثههيل لا،ررهه اههإلاسسرثههللالالا%لااهه لااواههيلايههاالاثههيل لاسحا يههم22 اههللايرههيلاجحههةلالا،سح ههلااي لااهه لاا

حًههةلايلحايههل لايههولاسثههر اللالاسحثههيل لاسح ههسلا،لا(5002سثههلالاارههلئجلا سحا رههس ي لا حًههولاسر سًيولاسحا يًلاً ههًلااههللايو ههيلاثهه ،لاكاههللارسرأههإلااثهه ولااههيت لاسحأاههلاذلااهه لاا
سًس سًث لا،سحو سًحا رهس ي لاا لالا%20.2لايس ذ اللالا،يًولاوايإلاسحا سًرولاهلالا سً هإلايهولا جوالحولاياالاسحايت لايولاسحأاهلاذلااه لاسح هسلالا :لالا5002يهل لالاسثهلالاسح

ً لااهيت لاسحأاهلاذلالا0.005208 رًسكيهللااثه ولاجحهةلااواه حً اهل لا سًح هسسذلا سًيلا5.020220ايييلاياا ولاا لاسرسا لا ً لاسحثه ً لاي،لا(ي لاسحا ياهي اييهيلاياها ولاا  ااه
سًيي اثهه ولاسحا رههس ي لالاسسرأههل حههةلاجلاجفههليو،لا%لااهه لاسح يههلحولاسحأاا يههو82.2 اهه لاسحا رس ههلم،لاسيههتلاي ههيشلافك ههسلااهه لاثههرولالا،سح ههلااي لايههولاييههلسسملاثههيلسيولاسحثهه

سًيو. ً لااسيال لاسئيثيل لاتثر سسسلاسحثيلسولاسحث اًل لااا  ،لايشك  لايشسلاا ي

 أهدافها:الرؤية الجديد. للسياحة و   5-3

اًههولالاسيراههام سًلالايههوسحسك اًهههلملااثههرأياللااهه لالا،5005 2 55 رههلسي لالا،ح ثههيلسولاسري ههةيههولاح او هه لاستوراههل لاسحهه  لارسفثههللاسحثههيالاسئههي لاسحوا  سحا 
سًيو سًيههالالا،،لاس يههولاوايههاللاح ثههيلسوسحثههيلسيولاسحثهه ً لا ليههاللااهه لا  يً  ههللاحركهه وًثههسس لايواههإلالاست ررههلار ههافلاجحههةلارس سًسلا ههي لالاسحشهه ًلاسحههًااو،لا يً ههس لاسحسهه

سًيو،لالا،سحسفلسسم سًللاسحسفلسيولاحث سًحسأهلظلاي هةلاسحرهسستلاسحهًااوولاح راايهلااًسسكهل لايًث  لايولاج سسيلاسحر حًيهالايهس لاسح اهيلا ره لالاحً ها.لاسحاثهراساولايثه  لايهولار
يًسسللاسحثههيلسولاجسهههاستلا يًلاسحكأي هههولا رس يهههذلا ههه  لاسحس يهههو،لاسيهههتلارههه لايهههولا سًراشهههاولاسحثهههيلسيولا اهههةًفههإلاسحس ههه لا،جاسسيهههولاارمررهههولايهههولاسحرماهههيالاسحثهههيلسولا
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ً  لاسحس اههلاس سرههلئوسًت راههل لا لحاثههءلا يًلااههسللاحرسايههالايالرههسلاسحااهه سًيولاسحاوثههالاحاشههلالار اأههل   لاسحثههيل ولاح ثههيلسولاسحثهه كاههللارهه لاسح اههيلاي ههةلاجسثههل لالا،سً 
سًح اههل لا اًههولا ً لاي ههليلا ههي لاسحسك ً لالاي ههسلا،سحثههيلسولاسحمههل ايههلئ لار ههل سًلاسح ههلا ياههيلالا  يههولاراظههي إسههاستلاغههسفلاسحثههيلسولاسح لفههولا لا5005ح ههل لالا22رهها

سًهاللا ايهواه لامهقيلالا،سح ال لاسحمل لاسحثيلسو سًسلاس يوهل ولا هي لاسحأ لحيهلملاسحثهيلسيولاسحامر أهو،لاركأهيلاج لاهولاسلا،راظيايهولاا ًرهيلايهاالاسحاارثه ي لالاسيهتحسه
ً لا ا لا هللا ألي يهولافك هسلاسحثهيلسيو،لا اهللايكأهيلاح أ لحيهلملااارثلالا5000فك سلاا لالاح  سفلاجحة اًللاسحااهرجلالايًهويهولاراشهيالاستثهر الس،لالا،ف لار ه يًولاوه سيهإلاثه

سً ،لا لارالثذلايالرس .لالارًأاي سحثيلسولاسحث

يًسسللا سًيولاكا رههالاثههيلسولا ههل لاي ههةلاملساههولاسحا لرههالاكاههللار اههيلا يًههولاثههيلسيولاارايههيللاحثهه سحثههيلسو،لااهه لافوههيلاروثههيالا هه  لاسحس يههو،لاي ههةلارس يههذلا 
رًهرق  لااهإلاار ً لايهولاسحارهلاسلاسحثهيلسيو،لا سًحراهه اًللايلحيهو،لارثهراالاي هةلاسح اهةلا ً سملاوه يً هةلارهيلغولاااروهلملاثهيلسيولاول  ههولا ا  ههلملاسحثهيلسيولاسح لحايهو،لا

سًذلاسحثهيلسيو،لاياأه يًهاالاسراهسلاسرثه سًوه لاستثهر السسم،لا سًي لاح هاالاسحثهيل ،لا اًهاسلا،لاكاهللار اهيلاي هةلارس يهذلاراهل لااره اًرهسس الا   للا اهل لاثهيلسولااركلاهيلا
لاسح شسيولاسحا   ولايولاسح ال لاسحثيلسو.

يًولافيههق ،لاااسكههولافاههللاتلاياكهه لاستيراههلالاي ههالا سًيولاسحاًرهه اًههلملاسحثههيلسيولاسحثهه يًسسللاحرس يههذلار هه لاسر ههاسفلاي ههةلاسحا  اًههلملارً راههالاسحهه ي ههةلار هه لاسحا 
سًي . سًحار سًحااا جلا سًل،لا يلات الاا لاسحك يسلاا لاسح ايلاسحاماالا لاحرأثي لاراليولاثيلسيولاارا

 محاور العمل السياحي:   5-4

سًلا سًلاسح اههيلاسحاراسم ههولايههولافثهه ًلالايا  ههل،لايأياههللايروههللااسهه يًسسللاسحثههيلسولاي ههةلارس يههذلاسر ههاسفلاسحا ياههولافيههق ،لااهه لامههقيلايههاالااهه لااسههل ر اههيلا
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ً لايالرهسلاسحااهرجلاسحثهيلسولالاستثر الس يًسلاسحااهرجلاسحثهيلسولاي هافلاجحهةلاف لاركه سًلاراه سحثيلسولاجحةلاييهلاللاستثهر السسملايهولاسح اهل لاسحثهيلسو،لااوهالاف لااسه
حًارا  ههلملافشههكليلاسحاشههلالاسحثههيلسولاسحامر أههو،لااههإلاسرمهه لا  ههي لاستير ههلسلا سًيولا اًههلملاسحثههيلسيولاسحثهه سًك ههولاح ا  حارا  ههلملاسحالواههولايهه لار هه لاستثههر السسم،لاا

سً لا شههكس حً ااههرجلاسحثههيلسولاسحثهه يًجلاحقثههر السلاسحثههيلسولا يًج،لاسحهه  لاي اههيلافيفههل لاي ههةلاسحرههس سًحرههس يًذلا سًلاسحرثهه يًههذلااههللايسههاا لااسهه سًذلاسحثههيلسيو،لا  للارثهه
سًحههسسغ ي لايههولاف لاشههكيلااهه لافشههكليلاسحاشههلالاسحثههيلسولاسحرههولاي  ههسلايا ههللا سًذلاسحثههيلسيو،لا اههرجلاسحاسحاركلاههي،لا اههللايكأههيلاييههلاللايههاالاسحثههيل لاسح ههلااي لااهه لاسرثهه

سًي هل لايهولا حه لااهإلا سًحرأ يي،لاييروللاجحةلاجياسالاسراسلاسح شسيولاسحا   ولاح  ايلايولاسح ال لاسحثهيلسو،لاار سًلاسحراسيلالا سً ،لافاللااس اًللالاسحثيلسولاسحث سًلاسحوه اسه
سًحا سً إلاسحثيلسيولا رً اي لاسحماالملاسحقياولاح ثيل لايولاسحا حًيو،لا سًرألملاسحا سًيذلااإلاسحا لاسيالاسحثيلسو.سًحماالم،لاسح  لاي افلاجحةلارس يذلاسحر

غًهههسفلاسحثهههيلسولا يًسسللا ً هههي لاسحههه يًو،لا سًلايا  هههللاسحاًرههه يًسسللاسحامر أهههو،لاسحرهههولار اهههيلاي هههةلااسهههل يًسسللاراثهههي ل لا هههي لا اليهههلملاسحههه يرا ههلالاجاوهههليلاف هههاسفلاسحههه
اًيههولاسرمههسالاسحاسر اههولا لح اههيلاسحثههيلسو،لاجفههليولاجحههةلاارل  ههولاسح ق ههولااههإلاسح اليههلملاسحثههي اًههإلاسح اليههلملاسحسك لسيولاسح لاههولاسًح اههل لاسحثههيلسولاسحمههل ،لا

سًيو. سًذلاسحثيلسيولاحث  سًحملرولايولاسرث

 إدار. التوازن بين محاور العمل السياحي:  5-2

سًلاسح اهيلاسحثهيلسو،لا سيهتلاتلاياكه لارس يهذلاااهًلايه سًحارالايهولا هي لااسهل سًيالملاسحارشهل كولا سًلاراليولاسحثيلسولا لحرًريلاجحةلاوا ولاا لاسحر ولايسر الارا
ً لاف لايثههرر إلا حهه لاااههلًا سًلاا سًلااهه لاسحاسههل سًلاسح اههيلاسحثههيلسو،لااسهه سًي لا ههي لااسههل يًسسللار اههيلاي ههةلاجاسسللاسحرهه ً لحرههلحولايههإ لاسحهه سًلاتمههسلاار  ههذلا ههل،لا س لايههولااسهه

اًالًا سًي لاييهلاللاستثهر السسملا سًحا هلا،لا اهللايثهرر إلاره سًي لا ي لاسح هس لا  هللااهإلاييهلاللاسًحراثيذلاا لافويلا ح لااإلاسحو لملاسحألي ولاسرمسا،لاا لامقيلاجاسسللاسحر
كً ح لاييلاللاس يًيإلاستثر السسملاي ةلاامر فلاسحاالاذ.ياالاسحثيل ،لا سًي لايولار لاراسلاسحااس ولااإلاييلاللاستثر السسم،لاكاللايثرر إلاسحر
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اًللا سًي لاسرا ههيلا ههي لاسحوهه يًسسللارس يههذلاسحرهه سًحاثههر اس،لايههإ لا هه سلايرا ههلالااهه لاسحهه ً لاي ههةلاسفههةلاكههيلااهه لاسحثههلئءلا حًاههللاكههل لا اههل لاسحثههيلسولاي راههالايههولاااهه
يًسلاسحا سًي لااقاههءلاراهه كًهه ح لارهه اًههإلافشههكليلاسحاشههلالاسًرثهه لس،لا سًذلاسحثههيلسيو،لا اههللايههولا حهه لاسحثههًذلاسحههاسم و،لا اههرجلاسحثههيلسولااههإلاارا  ههلملاامر ههفلاسرثهه

سًي لايههاالاسحثههي يًلملاسحثههيلسو،لااهه لامههقيلارسأيههيلاسحثههيلسولاسحاسم يههو،لاًفهه الارهه سًي لايههولاايههيس لاسحاههاي ل لاسحثههيلسولاسحامر أههو،لا اههللايكأههيلاسحسأههلظلاي ههةلاسحرهه
سًيي لاسح سًيو،لااإلاياالاسحث لاا لاسي لايولاسسقملاثيلسيو.سح لااي لاجحةلاث

سًللاسر سًحثههلئء،لااوهالافههس سًي لا هي لاارههلحءلاوايهإلاسحشههسكل لاس مههسي لايهولاسح اههيلاسحثهيلسو،لايإفههليولاجحههةلاسحاثهر اسلا يًسسللافيفهل لا رس يههذلاسحرهه مهه لار هر لاسحهه
سًحر ً ملرههولاارا  هلملاسحسأهلظلاي هةلاسح يئهولا سًحاوراهإلاسر  هو،لا سًراظاههولا  هي لاستير هلسلاحارهلحءلاسح هلا ي لايهولاسح اهل لاسحثهيلسو،لا سًاي لا  لحيها،لايهولاجاهلسلاسح ه

فًشهههكليلاسحاشهههلالاست ررهههل سًحيسسيهههولا اًرهههلحءلاسح اليهههلملاسرمهههسا،لاكلحرههاليولا سًي لا هههي لاارهههلحءلا اهههل لاسحثههيلسولا ا لاسحاليهه ل،لاكاهههللار هههر لافيفهههل لا راثههيذلاسحرههه
سًحماالملا اًو،لااإلارأاي لاسسريلولملاسحثيلسولاا لاسح ايولاسحرسريولا ً لااإلافيفل لاسحأسيذلاسحسك  يولاسحاسيالاسحثيلسو.سرمسا،لا لحر ل

يًولاجالسلاسحماولاسحماثيولاسح لشسل سًي لاسحاًرًفلاا لامقيلاسحماولاسحماثيولاسح لشسللاح ال لاسحثيلسو،لا حًولاير لاف الاسحر لا.ح ا

 أبعاد العمل السياحي:  5-6

يًولايههااس لااهه لاسر  ههلالاسحاركلا ههولافًلاسحار لكثههو،لايأياههللايروثههالاسح  ههالا يًسسللاسحثههيلسولار ههاسي للاسحاًرهه ست ررههلا ،لايههولاييههلاللاس يههسساسملايكرثههلالاراأيهه لا
يًههو حًيههالايهس لاياههيلاوايهاللا ً لاح ثهيلسولايههولار يًرا ههيلاسح  هالاسحرااهه اًثه ولاجثهه ل لاسحثههيلسولايهولاسحاههلرجلاسحهًااولاس واههلحو،لا امر ههفلالاسًتثهر السسملاسحثههيلسيو،لا

غالئللا اللايكأيلاجسيلئللايولا سكسل سً  سًحثيل .لالافاسل لاسح قا،لااوالاف لاسح  الاسح  ليولايا ك لايولاسحسألظلاي ةلاسحرسستلا سًااي لا لاسحا
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اً   هههللاجحهههةلاسحًثهههل سًيولا سًللاسحسفهههلسيولاحثههه ئيلاحًكهه لاح ثهههيلسولاف  هههلاس لافمهههسالارههه  سلااههه لامقح هههللايي هههللافًلاررهههأ س،لايأياهههللايكثهه  للاجثههه لا للايهههولاج هههسسيلاسحرههه
سً سً  هسسيلاف ايرهللاحهاالاسحاهه سًللاس يول يهولاح اشههلالاسحثهيلسو،لا يًهولارسأيهيلاسحره سًس،لا سًحههي حهةلاسحثهيل لا سً  ااي ،لا  هاس لاجيقايهل لا لاهل ،لااوههالاف لاس يقايهولاسحملسويهو،لا

ً هًلااههللايكثه  للا  هاس لاثيلثههيل ،لارر ً لاسحثهيلسولاجحي ههل،لا سًيو،لاررههأ سلا لرًفهل لاس   يايهولايههولاسحشهسذلاسرًثهها،لاااهللايه  سلاي ههةلاسح ها سًو رههللاسحثهيلسولاسحثه ا هلالاا
سًيو. ً لاسحثيلسولاجحةلاث اًلاسحكأي ولا رمأيفلارأ يس لاي ةلاااًلاسح ا لا  يلاسحو 

 اء الاقتصادي لقطاع السياحة في سورية وفق المجلس الدولي للسياحة والسفر:مؤشرا  الأد  5-7

يًههولاك يههسللااهه لاسحا شههسسم،لاسحرههولار   ههللاسحو ههلملاسحرا  حًههولااههللاي ههةلااوا ي يههولاي راههالا ههسسسلاسحاثههر اسي لايههولاس   ههليلاي ههةلاج لاههولاسحاشههلسيإلاسحثههيلسيولايههولاا
اًههلملاسحسكلًا سًحثههأسلاح  اههل لاسحمههل لاسحثههيلسولايههولاسح ههلح ،لا ا ههييلايهه لاسحا   حًولاح ثههيلسولا يًههولا هه سلاس اههلس،لافرههاسلاسحاو هه لاسحهها ً ههًلا5000يههل لاايههو.لا ،لا

يًهولاج سًالاح  سهلتلاست ررهلايو،لا ً لااهإلااسكهيلافكثهأ ً لحر ل سًحثأسلايولاسح ال لاسحمل ،لا حًيولاحوايإلااا  ولاراليولاسحثيلسولا يًهالاسحو ولاسحرا ي يولاسحا اهلسلاري
سًلاسحثههيل ً  ههلملاسحراهه سًتثههر السيولا ر سًحثههأسلايههولاا ليههولاسحأ لحيههلملاسحثههيلسيولا يًلاسح ههلح ،لاسحر ههلسيسلاسحملرههولاح ًفههإلاسحاس ههذلايههولا اليههلملاسحثههيلسولا سولايههولاا

ً  لملاسحاثر   يولاح ل لا5002يل لا سًحر ً ح لاحههلا5050،لا سًرًفهل لالا000،لا يً،لا سًحاثه يولاس والحيهولاحر ه لاسحها حًهولايهولاسح هلح ،لااهإلارسايهالاسرًفهل لاسحاا  هولا ا
سًحاث يولاسحرأري يو،لاسثلالاسحا شسسم سًحثأس.لاسحاا  ولا لاسح لاولاح ثيلسولا

وً ل رهللارأرولاف ايولاسحر سيسلاسح  لاراسلاا مسس لاا لافاللايراسلاي لاو ولااثر  ولااسو يو،لاي راالاي ي هللاسح اهل لاسحمهل لاسحثهيلسولايهولاسح هلح ،لاحرسايهالار
يًههولاررههايسلاسحثههيل سًحثههأ سحاثههر   يولايههولاستثههر السلاسحثههيلسولا حًولاح ثههيلسولا سًالاسحر سيههسلاسحرههلاسلايهه لاسحاو هه لاسحهها ً ههالاف سًيولاسثههلالا.لا سلارسثهه لارسريههلالاثهه

سًيولاا لاسحاسر ولا حًولاجحةلاسحاسر ولالا000يل لا ي لايلحالا28سحسو لاسحاثولاح ثيلسولايولاست ررلالاسحًااولاحثملااسسرلالاسيتلاسار  ملاسحثيلسولاسحث لا.22ا
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يًاك لااسسو ولاسحا سًيولا سًساللايولاسحر سيسلاسحمل لا ث سًالايياللاي ولامقرولاح ا شسسملاسح اًلملافلًا0 سذلا ا يًلاي ةلاا    :ية(لاح سر

 

 5002المحقق في  المؤشر السياحي
 / مليار لير.

 5002المحقق في  
 مليار لير. /

النمو في عام 
5002 % 

النسبة من المؤشر 
 الكلي في سورية %

 2 %0لا22.2 22.0لاجاألذلاسحثيلسولاسحاسم يو

 0.2 %2.2 02.0 08.0لاثيلسولاسريالي

اًولاي ةلاسحثيلسو  8.0 %08 00.2 2.8 س األذلاسحسك

 2.0 %5.0 82.8 82.8لا السسملاسحثيلسيولايولاسحمااوستثر

حًيي   02.8 %2.2 008.2 020.2لاجاألذلاسحثيل لاسحا

 2.2 %85.5- 20.5 22.2لاسحررايسلاي لااسيذلاسحثيلسو

حًيههههههههههههولا جواهههههههههههلحولاجاأهههههههههههلذلاسحثهههههههههههيلسولاسحا
لاسًحررايسلاي لااسيذلاسحثيلسو

552.2 552.2 -0.00% 58.0 

 00.2 %0  822.0 820.2لاكلايلاسحا لالاسحثيلسو

 2.5لا%2.0  050.2 002 سحالرجلاسحاس ولاحراليولاسحثيلسو
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 00.5 %0.2  520.0 522.0لاسحالرجلاسحاس ولات ررلالاسحثيلسو

 2.2 %2.2 لايلاي 822200لايلاي 882200لاسح الحولايولاراليولاسحثيلسو

 00.2 %0.5 لايلايلا225000لايلاي 220200لاسح الحولايولاس ررلالاسحثيلسو
لا

لا=لا سًً سًيولاًثايل لالا25سحي لاحيسللاث
تًسلا=لا سًيولاًثايل لالا22سحا لاحيسللاث

لا
يًلايياللايم لاسحا لساولا ي لااللار لارس ي للايولايهل لا سً لاجيول يهل لا،لا5000اثه ولاحاهللاره لارس ي هللايهولايهل لالا5002ي ي لاسحوا ف لافغ هلالاسحا شهسسملاس  هملاااه

حًيي لا كاهللاسسرأهإلاجاأههلذلا،لا%2.2 ا هايلاااههًلالا5000ا يهلسلاحيهسللايههولايهل لالا020.2ا ل ههيلالا5002ا يهلسلاحيههسللايهولايهل لالا008.2سيهتلاس هذلاجاأهلذلاسحثههيل لاسحها
سًيولاا ل هيلالا02.0ثيلسولاسرياليلاجحةلا ةلاسسرأهإلاسحاهلرجلاسحاس هولاحرهاليولاسحثهيلسولاجحهلًا،لا%2.2 ا هايلاااهًلالا5000حيهسللايهولايهل لاا يهلسلالا08.0ا يلسلاحيهسللاثه

يًلا ه ح لاسحاه،لا%2.0 ا هايلاااهًلالا5000حيهسللايهولايهل لاا يهلسلالا002ا ل يلالا5002ا يلسلاحيسللايولايل لالا050.2 ً هإلاحرهاليولاسحثهيلسولاحيروهل لرجلاسحاس هولاسحار
حًولايل لا لا522.0ا يهلسلاحيهسللاا ل هيلالا520.0كًه ح لالاس هذلاسحاهلرجلاسحاس هولات ررهلالاسحثهيلسولا،لاا يلسلاحيهسللا000.2سًح  لاكل لالا5002يولار سيسلاسحاو  لاسحا

حًولاح هههل لا،لا%لا0.2 ا هههايلاااهههًلاحيهههسلا يهههلسلا ً هههإلايهههولار سيهههسلاسحاو ههه لاسحههها يًلا ههه ح لاسحار س اأهههلذلاكاهههللاسسرأهههإلا،لاا يهههلسلاحيهههسللا520.2 لاكهههل لاسًحههه لا5002حيروهههل
اًولا يًلاسح الحهههولايهههولارهههاليولاسحثهههيلسو،لا%لا5.0لا ا هههايلالاسًتثهههر السسملاسحثهههيلسيولايهههولاسحمااهههو،لا%08 ا هههايلاي هههةلاسح اهههل لاسحثهههيلسولاسحسكهه لا ا هههايلالااًمههه

ً ا ههايلاجتلاف لاااهًلا%لا..لا2.2 مهقيلاييههلسسر  لاسحثههيلسيولاكههل لالا%لا،لاااههللاي اهولاف لارثههًذلاسحثههيل 85.5-ررههايسلاسح فههلئإلااه لامههقيلاسحثههيلسولاكهل لاثهه  يل لا
ً ح لا ً إلا سً اأهلذلايهولاسحررهايسلااه لامهقيلاسلا،رهأ يسسملاسرياهولاسحالحيهولاسح لحايهوا ي هولايهولاظهيلاف يلاا لاسحار حًولا حثهيلسولاااهللاف هسلاي هةلاجواهلحولاس اأهلذلاسحها
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ً لاسحااًلاييللا سًيو.58.0%لااس  ل لا0.00-حيك يًيسلاسح اإلاسروا ولاحث لا%لاا لار
لا

 مرحلة تحفيز الطلب السياحي: -  5002و  5005ين عام تطور السياحة السورية ب -3

يًسسللاسحثههيلسولايههولايههل لالاستثههر السسيراهالاسح ساههلاجلاسحراأيهه  لا اههقذلا سًحهه  لاًفهه رللا تً لا رسأيههيلاسحا ههلالاسحثههيلسو،لا5005سحثههيلسو،لا ،لاف لايههر لاسح هها لاف
ً ههًلااههللاثهه اًلاست ررههلايولاحقثههر السسملاسحثههيلسيو،لا يًيسلايالرههسلاجيول يههولاح وهها سًاههيلافمههسا،لاجحههةلاج  ههليلاسحاثههر اسي لاي ههةلا اههللايكأههيلارهه ي ا ،لاجفههليولاجحههةلاي

ً ملا سرل. لاسحاشلسيإلاسحثيلسيو،لاسحرولار لاسح ا لا لحرمايالاح للايولاسح

 :5002و  5005بين عام لزياد. عدد السياح السياحة  وزار. إجراءا   3-1

يًلايهههولار ههه لاسيًسسللاسحثهههيلسولاسرمههه م سًحرهههولاحههه لاركههه لارروهههل يًهههولاجاهههلسلاسحاييسايهههولاسحامررهههولا يًل ،لالا0.2حأرهههسللااهههللاي ل هههيلا،لا تًسلاثههها ً لاا سح ايهههالااههه لاا يههه
حًو،لالاس وهسس سم سًحها يً لاسح س ههولا سًيولاي هةلاسحاثهر يًجلاح ثههيلسولاسحثه يًسل،لالًاسحار   هولا هلحرس سحاثههءلاي هةلاارهلئجلالاا راههالتمه للايهولاستير ههلسلاسحال هولاسحأاا يهولاسحاره

يًسسللايولايل لا سًيولاكا رهالاثهيلسوسرهالاسرثه للالاسحرهولارسأهيلاسحثهيل لاي هةلاسمحلا5005سح  لافوسرللاسح ً لااريوهولا22ف هسيملاف لالاسًحرهولا،ريهلسلاثه %لااها  لايهأر
ً لاسحهًااولا،رهسيأوفًلاا هليلايهولالا،فًلاشهسكولاثهيلسيولا،حاريسولاا لارايذ ف،لافًلايهي  لارثهوي ولاي سفهللاسحر أييه لا،ررهاسلايهولا قا ه لايكر هللاجيقاهولاا هسً

سً .لارهه لايههولالاسثههرالاس لا ً ،لالا5002جحههةلالا5005سحأرههسللااهه لاجحههةلاساههق لاا لشههسلاي ههةلاسحااههرجلاسحثههيلسولاسحثهه سًيولايههولاسحمههلس ،لالًااههإلالاً لحر ههل يًسسللاسحثههألسسملاسحثهه
سًيو،لالاسحايههسس لااً ثثههوس يههق ،لا لًسحرسكيههيلاي ههةلاسح س يههولاسحثهه سًرولاههلا،لاسحامررههي لايههولاائههلملالاايهه ي ههةلاسحااههرجلالاحقاههق لا،سحثههيلسوس يقايههي لاسح ههسلالا
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سً سحثيلسولا اًيو،لاكاهللاره لاراظهي لاسحث يًسفللايولاا لتملافًلافيق لار أيي سًيو،لالاح شهسكلماقييهولاستسسقملاشهسسملاسحهي،لا سًروا يهولاجحهةلاثه سحثهيلسيولاسح س يهولا
مًلسو هههل، سًيولا سًشلاياهههيلايهههولاثههه رًسفهههيسلالاسحشهههسكلملاوا هههملايً هههالا حًيهههو،لاح  هههالاسترأل هههلملا سًحا سًيولااهههإلاائهههلملااههه لااظيسسر هههللاسح س يهههولا سح هههسساج،لالاسهههي سحثههه

يًسسل سًيو،لاسيههتلاسحاسم يههولايًسفهه للاي ههةلاسحثههيل ،لا شههكيلاارههيسا لااههإلاس وههسس سملاسحرههولاسرمهه ر للا يًلاجحههةلاثهه سًيولااهه لاسرشهه ل لالات،لاحرثهه ييلاسحههام را ههلالاثهه
يًلاجحي ههل،لايياههللافرهه ءلاااكاههل لاح ثههلئءلاسروا ههولاسح ههلا لاي ههسلالاسح ههسلا يًلاي ههةلارأشههيسللاامهه يًلايههولالاشههسكوسحسرهه يًلاي ههةلارأشههيسللاسحههام ثههيلسيولايههولا  هها ،لاسحسرهه

اًيولا سًحااسميلاسحسا يًسحاالسسملا ً شكيلااولاو.حاالاسحًر لا،لا

ً لالاس وهسس سمجفههليولاجحهةلالا، ه  لاس وهسس سملااواهيلايه لااهرج يًسسللاسح  ليهولاحرمأههي لاسثه يًسحرهولاسرمه ر للا سً هإلاسر سيهولا اثه ولالاسحهام لاسثههر لاللا،%20ح ا
ً يولاسًفسو سً ً يهولاسحرهوً لحرلحولاسثر لاللاحاثلالاسرش ليلاسحوياللايولايالاذلاسحااهلاذلالا،ح ثيلسولاسر سً حرركلاهيلااهإلااثهلالاسرشه ليلالا،ر راهالاي هةلاسحثهيلسولاسر

سًيولااه لامهقيلالا،ياللايهولا هل ولاسحااهلاذسحو اًلاست ررهلايولالارس هذااهللاثهاءلا رشهويإلاسحاثهر اسي لاي هةلاست راهل لا لتثهر السلاسحثهيلسولايهولاثه يالرهسلاسحوها
لاسحقياولاح ح .
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 5005وفق مسح  نسبة تأثير وسائل الاتصال على السياح لاتخاذ قرارهم بالقدوم إلى سورية

 نصـائح         لالا
 

 أخرى
 وزار. السياحة حةوزار. السيا

  المجموع أصدقاء
 شركا  سياحية وسائل إعلام إنترني  -معارض 

 العـرب % 08 % 22 % 00 % 2 2% % 00

 الأجانب % 20 % 52 % 02 % 02 % 88 % 0

 عـام % 22 % 20 % 00 % 2 % 05 % 00
 

  5002حتى نهاية عام المحققة  النتائج 3-5

يًلا،لا،5002س رههاس  لااهه لايههل لاسيولا،لاسثههراليملاثههلًار هها حاههللالااريوههو اًلر ههللاسحثههيلسيو،لا،لا5002رًلحيههل لايههولايههل لالاسحهه  لاكههل لايههل لاسحرسهه سًيراههلاس لاي ههةلاا 
يًيشلاتا ،لالاًا ي وت لسس لا يًولا يًارا رًس يهذلا5008ييلاسحسسلالاي ةلاسح هسسذلايهولايهل لااأليلارول يًلالافيهاساييهلاللاك يهسللايهولا،لا سحثهيل لاسح هلااي لااه لاامر هفلاا
يًلاياالاسح لح  يًلااهسللالا5002يولايهل لاس والحولالاثيل سح،لاسيتلارول ً لاثهلئءلاح هل لالا2.002 لا اهإلاسحا رهس يلاثهلئءلااقيهي لافس هإسهلويلار ا ل هيلالا5002ا يه

ً لاثههلئءلاح ههل لالا5.202 ً لاسسرثههللالاسحا رههس ي لا لا(سسرثههللالاسحا رههس ي لااههإلا5008ا يهه ً لاثههلئءلاح ههل لالا8.088سًههلويلا ههقتلااقيههي لاثههلئءلاا لا5002ا يهه
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ً لاثههلئءلاح ههلا5.002ا ل هيلا ً لاسسرثههللالاسحا رههس ي (لا5008ل لاا يهه ً ،لاا يًيههولايههولافغ ههلالاسحااههلاذلاسحرههولاثههيلسيل لاسحأاا يههولاسحارههاأولالاسحااشهلميههولالاي ياهه سًحا ،لا
تًسلالاا يهلسي جحهةلالا5002يهل لاملاسح لئاسملاسحثيلسيولايهولايياللاًر لا،ي ا للاسحثيل  ً لاا تًسلايهولايهل لالا0.2ا ل هيلااًهلئرولاا يه ًًرهيلايهاالالا،5008ا يهلسلاا

ً لاالا0.8جحههةلالاسحأاههلاذلا اهيت ً لا0.2جحههةلاسح يهلحولاسحأاا يههولالايههاالاًًرههيلا5008فحههفلاح هل لالا020ا ل ههيلالا5002ح هل لالا،ييههيلاياهها وا يه ا ل ههيلاحي ههولاياا يههولالاا يه
ً لايهولايههل لالا2.000 يًهاالاسح يهلحولاسحثههيلسيولاس والحيهولايهولا5008ا يه شهولالاسحأاههلاذ،لا ً لاحي هولاثههيلسيولالا50.8جحههةلاسًحشه ذلاسحاأسً ا ل ههيلالا5002يهولايهل لاا يه
ً لايههولايههل لالا08.2 ً لاحي ههولاثههيلسيولايههولايههل لالا22يههاالاسح يههلحولاسحثههيلسيولاس والحيههولاجحههةلالًالا5008ا يهه ً لاحي ههولاثههيلسيولايههولايههل لالا28ا ل ههيلالا5002ا يهه ا يهه
لا.5008

يًلايههاالا يًهاالاكسسثههولاس ا ههل لالا5002يههولاا ليههولايههل لالافحههفلاثههسيسلاياها ولا28يهولاسحأاههلاذلاسرثههسللاسحارههاأولاسغه لااههللار هها ،لاحهه لايروهل حًهه لافحأههل ،لالا555،لا
يًلاك أههولاستثههر السسم سًحاسمرههولايههولايههلالارروههل تًس،لا502سحهههلالا5002ًلالالا5002ولاسحوايههاللا يههالاس اشههل لا ً لاا ق لايههولاسح ق ههولا ههي لاااههللاكههل لاي كهه لام ههلاا يهه

سًحا ههلا سًحشههلحي لملاسحاثههرأوسللاا لشههسللااهه لا،لاسح ههس لا شههولا يًلاسحم ههيجلايههولاسحشهه ذلاسحاأسً مًلرههولااهه لاا يياههللافاكهه لاسثههري للالاسريههاسالاسحاريسيههاللااهه لاسحثههيل ،لا
لافرسل  ل.

 بدء بالمرحلة الثانية من برنامج عمل وزار. السياحة: تحريض الاستثمار السياحي تطلب ذلك ال
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 المؤشرا  الاقتصادية للإقامة في الفنادق:
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 : 5002 و 5006تطور الاستثمار السياحي بين عامي   -4

يًلاك أههولاستثههر السسملاسحثههيلسيولا يههالاس اشههل لالا5002لاًلا5002السلاسحثههيلسولا ههي لايههلاولاس ههذلاستثههر  سً لاك يههسس ،لايأياههللاحهه لارروههل تًسلالا502ااهه ً لاا ا يهه
يًلا ياهولاستثهر السسملاسحثهيلسيولاس5002ًلالا5002لاومقيلايلا حً لاررول سًحرهولافاشهئملااي هولاياهسلاسحثهيلسولا،لا5002 هولايهولاسحمااهولاسرهةلاا ليهولايهل لاح لا،لا
سًيولا تًس،لا أث لسلايهل لالا8.2سحث لا5002جحهةلايهل لالا5002اوهالاف لا ياهولاستثهر السسملاسحثهيلسيولاسحرهولاام هملاسحمااهولامهقيلاسحأرهسللااه لايهل لالا،5002ا يلسلاا
تًسلاا يههلس لس ههملا سًحولا،لاف لاا يًسللايهههولايههل لالا  ههتسههه اًلاسحالفههيولالا5002جواههلحولاسح ايهههولاسحثههيلسيولاسحارهه حررههيلاسح ياهههولاس والحيههولاحقثهههر السسملا،لااي ههولاسح  ههه
ً لافًس  الئهوفس  هولاا يهلسسملاجحهةلالا5002ولايولاسحمااولاسرةلاا ليولايل لاسحثيلسي تًس،لايياهللاًره ملاا يه ك أهولاستثهر السسملاسحثهيلسيولا يهالاس اشهل لايهولاا ليهولالاا
يًلايههل لا5002يهل لا ً ههإلاف لارهاميلاي ههق لايههولاسحمااههولا س ه سًحرههولاير ً لاسسرثههللالااهللاثههياميلاسحمااههولا  ههالا حه لاسحرههلسي ،لاجحههةلا5002،لا اً تًس،لا2.8،لا لاا يههلسلاا

يًح ً لاسحثههيلسولا ا ههايلاسحااههًلايهه،لا اههللاي اههولاف لارس %لا020 اثهه ولالاسلحيههل لا ياههولاستثههر السسملاسحثههيلسيولاسح لا ههولايههولاسحمااههولالارروههل سًي لا ههي لاسح هها %لا02ذلاسحرهه
ً لااس  ههل لا سًم(لاثههيك سًتثههر السسملاسحثههيلسيولا افههليأولاستثههر السسملاسحثههيلسيولاكههيلاماهه لاثهها سًم(لا يًل لاف لاافههليأولايههاالاسحثههيل لاكههيلاماهه لاثهها  لا ههيثهها

ً لايههولاسح اهههل لاسحثههيلسولا هههي لايههلاولا.لالا5002ًلا5005يههلاولا لا5 يهههالاس اشهههل لاسحرهههولاتلارههيسيلاي هههةلاسحاشههلسيإلالا5002ًلالا5002 لحا ل هههيلافاأههذلاسحاثهههر اس
تًسلا ً لاس اأههلذلاستثههر الس لالاا يههلسلاا ً لااواهه تًسا يههلسلالا8لااههللاا ههاسس مههقيلار هه لاسحأرههسللاسحثههيلسولااهه لاسح اههل لاسحمههل لاحيكهه يًلاستثههر السلالاا سملايياههللاحهه لارروههل

تًسلالا0.22سحامااولايولاسحماولاسحماثيولاسح لشسللاح  ال لاسحثهيلسولايه لا يًلاسحمهل لا لحرهاي لملاا يهلسلاا اًهلملاسسوهإلاسحوها ستثهر السيولايهولا حاييهالااه لاسحا  
لا(.2-2سح االا

سً  هملاسثهرول ولاثهسلا ي ولااه لا اههل لاره لاجاوهليلا حه لااه لامهقيلايهاالااه لاسحا هلاسسملاسحرهولاسثهاملااقاهءلا يئهولاسثهر السيولاوايهاللايهولاسح اهل لاسحثهيلسو،لا
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سًح س و. سً لا لاستثر السلاسحثيلسولاسحث

 :السياح المتخذ. لتحفيز الاستثمار السياحي لكي يواكب زياد. عدد 5002 – 5004العاجلة بين عامي  الإجراءا   4-1

سًيولالاتسرأل لااظسس لا %لايهولاااهلاذلا20ي هللارًوللًالا،5002سحثهيلسيولايهولايهل لالاسحااهلاذيً هةلاكلاهيلالاًثهايل لا%لا22لاجحهةاثلالاس شه ليلايهولاسحأاهلاذلاسحثه
سً ههلا سحرههاليولالااثههيسل اههل لاستثههر السلاسحثههيلسولاحرس يههذلاارا  ههلملا هه  لاسحييههلاللايارههسس لاسلثههال لايههولالاسثههرول و،لاي ههالافرهه ءلااههاالاسحا ههلالاسح ههلحولاكااشههذلا

يًسسللاسحثهيلسولاجحهةلاًفهإلاماهولا سًيو.لاا لا اهللاي هالا هلاسملا سًلاسحرماهيالاسحثهيلسولاً ساهلاجسحثيلسيولايولاث سًفهسي لا اهقذلاا يهولالاس ثهسس للاره لاكاهلا،يااهولا
سًملاسحثل  ولالاسحاسمرولا يالاس اشل لاسحاشلسيإجاوليلا سًحولاسًحرولاكلاملاار  سللامقيلاسحثا ،لا5002ثهسيسلاوايهالاسحمااهولايهولايهل لالا8500،لاسيتلار لاجامهليلاسه
حًههلاجيههلالر  ههسلا  هه لاسحاشههلسيإلاسحثههيلسيو،لااهه لامههقيلالاا لحوههورهه لالاكاههل سًئههالاسحوا يألئ ههللااهه لاي سً  سًيو،لا اً ههللاح ارههلسفلاسحثهه حًههولااي سًحرههأميسلايههولاوا ،لاسحثههاساولا

سً ،لاسحثهههيلسوجفههليولاجحهههةلارأ يهههيلاتحيهههلملاسحراثهههيذلااهههإلاسحو ههلملاسرمهههسالاسحا ايهههولا  الرهههسلاسحااهههرجلا كًههه ح لالاسحثهه سيررهههل لاك يهههولامًلرهههولاسحثههه الملاسحاس يهههو،لا
سًحا ل ههالاسحسثههالاياا يههورههاسيلالالااًسسكههيسًحثههال لاح  اههل لاسحمههل لا ليررههل لااههاسس لالا،سحثههيلسولايههولاساهه  اًليولاملرههو،لاجحههةلاولاههلالاسحاههاسس لا وًهه سلحيههل ،لالاسحا

لاسحوايال.لاسحاشلسيإً ح لا  يولارأاي لاسراسلاسح شسيولاسحا   ولاح  ايلايولا

سً لاسرمههل لاجوههسس سملالاحًاههل سً ههإلاسح اههل لالاف ههسيم لتثههر السلاسحثههيلسو،لاي ههالالاحلإ ههق لايلي ههوكههل لااهه لاسحفههس يًسسللاسحثههيلسولايههولااسسثههر للاسحرس ي يههولايهه لا
سًيهولايههولالاح او هه لاسري ههةلاسوراههل سًحرههولايسفههملايهولالا،سحثهيلسو يًلالا55ح ثهيلسو،لارسفثههللاسحثههيالاسحهسئي لا شههلسلاسرثههالاسئههي لاسحوا  ،لاسحارا  ههلملا5002في هه
وًي هلملاثهيلاللالاح اسس وسح لو ولا سياهولاك يهسللالاف هسملاسيهتف اهل لا حه لاستوراهل ،لالاسحهسئي سح لااهو.لا ه لاي هاملايهاللاسوراليهلملاح او ه لاسري هة،لا  يهولاراأيه لار

سًئهذلا،لار هستثرسسريويوا لاسح سسسسملا سملاسحا ي ولا يسحهولاسح  سً  سً لاكلاهملار ه لاستثهر السسملاااأه للا،لافالاهللحجلاامر هفلاارا  هلملارشهويإلاستثهر السلاسحثهيلسو،لا ثه
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اًيو،لا يًسلايالرس .ي ةلافسس لارل  ولاح  ال لاسحمل لاف لارل  ولاحو لملاسك رًا سً ،لا اًللاسحاارجلاسحثيلسولاسحث لاكً ح لارسثي لاو

 سوق الاستثمار السياحي ملتقيا  صيغة  4-5

اًه لا ه لارسميره للاكلاملاسحري ولاس كًهولااه لاسح اهل لاسحمهل لاحشهسسئ ل،لا حثلئاللاحقثهر السلاسحثهيلسولار راهالاي هةلا يهل لاسحاثهر اسلا لح سهتلايه لافس لااا 
ً و كًلاملا ه  لاسحرهي ولار ل هيلا   هسسملاك يهسل،لااا هللاره  ً لار  لاسرس لا سملارأولاراظيايولاثيلسيو.لا يًسسللاسحثيلسو،لاشسياولاف لارك ر هاييلالاثيلسيل لاا لا  يلا

سًملاي ههةلاسر ههي،لايههولاظههيلايهها لاحسههظلاسحرههأولاسحراظيايهه سًحرههولارارههالاحهه قتلاثهها ولارس لا سملارههأولاثههكايولاجحههةلاثههيلسيو،لااظههسس لاح اههاللاسحرههولايسرلو ههللا حهه لا
اًلاست ررهلايولاح اشهلسيإلاسحثهيلسيولايهولاغلحهلالاسرسيهل  ،لاجفهليولاسحاماالملاسحراظيايولاح رأولاسحثيلسيو،لاكاللاف لااظل لافل اولاسح ال لاح ثك لاتلايس هذلاسحوها

اًوايههولا  لاههولاسحاشههلسيإلاجحههةلاف لارهه سلااثهه سًثهه ولا ً ثهه لالااظههل لاس ست،لاكههل لاتلايثههاءلا رشههكييلااثههلسلملا لسلملاسرس لاسحارلسههولاحقثههر السلاسحثههيلسولا
لاي ي ل.

سً  هولافها لاسحامااهلملاسحراظيايهو،لا سًح كًهولااه لا  هيلاسح اهل لاسحمهل ،لا يًياهللايمه لاسرسسفهولاسحاا  ف سلاسحاو ه لاسري هةلاح ثهيلسولايهولا ه سلاس اهلس،لا
سًي هولاي ههةلا اًلاست ررههلايولاااههجسحا سًيههذلااههإلاارا  ههلملاسحوها رً هاييلااظههل لافههل اولاسح اههل لا اهللاير جحههةلاسحرههأولالاسحراظيايهولاسحثههكايورً ههاييلاسحرههأولالا،سح  ههلسسم،لا

رًشوي ل لاحقثر السلايولايالاذلالاسارشلسس لالاكأي اللالاسحثيلسيو،لاحاشلسيإلاااشلملاسحا يم، لا.سحش ذفًثإلاح أالاذلايولاامر فلافاسل لاسحااياو،لا

يًسسللاسحثهيلسوسحوايهاللاسحرهي ولاح ،لاسلاكل لايولاج سسسلاسحاو  لاسري ةلاح ثيلسوحًك لاس اوليلاسرك  ستثهر السلاثهًذلاا ر يهلملالارهي و هولا،لالًاا رسسهولااه لا
يًسسللاسحثهههيلسولا سًحرهههولاررفههها لا يهههل لا اًلا،لاكهههيلايهههل سحثهههيلسو،لا سًحاس  هههولاح وههها كًهههولاح و هههلملاسح لاهههولا سًحاا   لمريهههلسلاسرسسفهههولاسح ل  هههولاحقثهههر السلاسحثهههيلسولا
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يًههذلا ً لااههإلاست ررههلايولا اًهه لا هه لاسحر ههل يًسسللاسحثههيلسو،لا سًحاس يههو،لاسحثهه المماههالا  رو يههيلاسحاثهه ذلاحلاسًحو ههلملاسح لاههولاسحالحكههولاح سسفههو،لاسحا ايههولاسحاسكييههولا
سً ههإ سًحا يًهه لاسحرشههل كلملاسحار   ههولا ا كير ههل،لاًرههأر للاحر هه لاسرسسفههولا اًظهه لافههل اولاسح اههل سحراظيايههو،لا  ههسساجلالارسايهها  ههالالاحقثههر الس،لاح سفهه لرا يههاس لالا،،لا

سً إ،لالاحر  لاسحثيلسورًظيفلاسح ً لاسحااهرجلاسحثهيلسولالاركأيلاسحروسحا سً ،راه غالئهللا هلح ي لاسحثهيلسيولاسحافهليو،لالاسحثه يًسسللا  هس لاسً  ً لاسحه اا هللالاسحوهل يي هةلاف لار ه
لاسحا ر يلملاحرلحءلاسحو لملاسحالحكو.لايو

يًل ،لايهولاا ر يههلملاثههًذلاستثههر السلاسحثهيلسو،لاسحرههولاف ههسلاي هالاسحاشههلسيإسحاو هه لاسري ههةلاف لار هس لا هه  لالاف هس ي ههةلااواهيلاسحشههسكل لايههولاسح ا يههولا للاثهها
سًي ستثههر السيو،لااهه لااثههر اسي ،لا اًكلرههلالااًاهه حًي ،لا اً ههل يًههي،لا ً يههًملارا اًرههلسف،لا كاههللارسسيههذلا حهه لااههإلا ااثههيو،لالاسثرشههلسيو،لاًشههسكلملاجاسسللاياا يههو،لا

لاسحاشههسً ل لااههإلاسحثههال لا لحراههلييلايهه لايلاههلا22ررههيلاجحههةلالاحاههاللاBOTرا يههذلارههي ولاستثههر السلالامههقيس يههق لايهه لارههييلاوايههاللاحقثههر السلااهه لاج ههسسسلا
الاسحمللاايهلرسلاجيهق لااًهإ،لاحاثهر اسلاتمهسلا  هالاجاوهلي لا لحكلاهي ً هورهولا لسحشهسً سًحركهلحيفلاسحر ايسيهولاحقثهر السسملاسحاا  رهي ل لاسحاو ه لاكاهللاف هسلالا،حاشهلسيإ،لا

سًيالاج لار ا لا اأسا لا ً واياللاح ر ل ا،لاثاسملا أ لاير لاسحر ل الااإلااثر اسلا فولايولاار ااي لاتمسي لاحالااً لا.لالافسالاسحا ر يلمشسً لاا لاسحاشلسيإلاسحا سً

يًهولالاشهسي وي راهالاي هةلاا هافلاف لاسح  هالالاسحثهيلسيو، لح لا ي لايولاسحااشلملاملرل لالاواياس لالااظلال لاف سلاسحاو  لافيفل لا سحار ل هاي ،لا اهللاس هذلايهولااوا هل،لا
سًللاواياللاح  يئهولا5002 اسيولايل لا سً يهولاسح اهل لاسحثهيلسولالاستثهر السيو،لار يًسسللالافرهل لاكاهللاسحثه سحرهولالاسحاركلا هومهقيلاوايهإلاسحرسفهيسسملالااه ،لاسحثهيلسوحه

سًللالا،رههر لاح ا ر يههلم يًسسللاسحثههيلسو،لالاوايههالف لار هها لارهه سًللاسحرههولايا ههملا ً ههولاسحرهه سًيو،لا مههقيلاسياههولاسح ههسسسسملاسحرههولالااًهه ح يئههولاستثههر السلاسحثههيلسولايههولاثهه
سًحرههاس يسلاسحرههولا لاههملا يًسسل،لا لحر ههللا  ههلفرههاس للاسحاو هه لاسري ههةلاح ثههيلسو،لا اًيههولاسحا ايههو،لاسحهه سًك ههولاحارا  ههلملالاي ههةً لااههإلاوايههإلاسحو ههلملاسحسك ً لاا ف لاركهه

سًحثههيلسيولاسحقياههولالاحقثههر السلاسحثههيلسو،لاوايههالرس يههذلاسااق ههولا يًيس اههللايكأههيلارههأاي لاسح ايههولاسحأاا يههولا اثههر يالملاسحا ههلالاسحاريسيههالاي ههةلاسحااههرجلاسحثههيلسولالاحرهه
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سً ، سًحرلسيميو،لالاسح اولاسحث لا.سًحا ي يو  الرس لاسحسفلسيو،لا

ا،لاسحا  اهولاس راههل لاسحاثههر اسي لاسًر ههاسف هه  لاسحرسفهيسسملالاوه  م سحوهها لايهولار ههاي لاسح ههسً لالاسًتحرهيس ،لااه لامههقيلاس   هليلاي ههةلاشهسس لاايههلرسلاسحشههسً
سًحالحيههو لاماسثههاهه لاسحاشههلسيإلاسحرههولارهه لاسحر ل ههالاي ي ههل،لااهه لامههقيلاا ر يههلملاثههًذلاستثههر السلاسحثههيلسولاسحاررلحيههو،لاكاههللاااههللااوهه لاياههللاسرههي ولاغايههولا،لاسحأايههولا

يًلاشسكلملاجاسسللاياا يولا اًراارليلالايلحايو ام سًيولاا يلاسارسك يًلااسللاجحةلاث حًياس لاج لا-ر يًا  لالا-كا اثكولالا-لا  رًلال..لا–ا لاس

 قرارا  المجلس الأعلى للسياحة التي واكب  عقد ملتقيا  سوق الاستثمار :  4-3

ً  الاي الاف لاا لاسحا ر يهلملارس يهيلاارلئوهل،لا سًي هولااهإلارس يهكل لاا لاسحا  لا ل،لارا يهاس لاح هس لاارهلئجلايلااقسظهلملاسحاثهر اسي لاسحرهولاره لاسرها للامقحهار
سًلار ه لاسح هسسسسملاسحاررلحيهولاجحهةلاجفهليولاتيهلذلاوا يهاللاح  يئهولاسحرس ييلاي هةلاسحاو ه لاسري هةلاح ثهيلسولااهإلاس رهسس لاجرهاسسلاسح هسسسسملاسحقياهو،لاااهللافاالاحهاالارها

لاستثر السيولايولاسح ال لاسحثيلسو.لا

يً،لارهه لارس يههيلاسحارههلئجلاسحا لئيههولا  ههالاسكراههليلاجوههسس سملاسثههًلاسحيلا اًلاستثههر السيولاح اشههلسيإلاسحرههولايسفههملايههولاا ر ههةلاثههًذلاستثههر السلاسحثههيلسولاسر   هه
فلاسحاقئاولاسحرولاركأيلااولسل لافك سلاح ا ر ةلاسح لاو. يًيسلاسحظسً لاسً وسس سملاسحقس ولاح  ا .لاكل لا ح لا  افلار

ً  هالاا هلشلااثهرأي لاف هسلاسحاو ه لاسري هةلاوا هولايسفملاارلئجلاسحرس ييلايولااسسثولااركلا ولافال لاسحاو  لاسري ةلاح  ثيلسولااإلاست رسسسهلملاسحقياهو.لا
يًلا  هللايهولاا ر يهلملاثهًذلاستثهر السواياللا سًيلااهإلاسحايهفلاسحاركلاهيلا،لاا لاسح سسسسملاسحرولاشهك ملاايأهل لااركهلاق لاحرهييلاستثهر السلاسحثهيلسولاسحا اه  شهكيلااره

ً لاستثر السسملاسحثيل لاسيو.ح سساجلاسحرًظيفلاسحثيلسولاسحاس  ولاحرا
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لااللاي و:لا  ييلاي الاسحا ر ةلاسح لاولاف سلاسحاو  

يًههولاا ليههولااههاللاستثههر السلاسثههلالارههي ولا .0 اًلحيههولالاBOTسحثههال لا لحر ل ههالااوههااس لا لحرسسفههولا الار ل ايههولا اًههإلا سملاسحاثههر اسلا شههسً حأرههسللا لايههولا
لاوايال.

يًلاااللالاBOTسحثال لا ييلاللاااللاستثر السلاسثلالاري ولا .5 يًويولاسحاالاذلايلال لاح اشلسيإلالا22حررول لا.سحثيلسيولاسحراا

يًهذلارهي رولاسحه .8 امهليلااثهل اي لاا هللاي هةلالاBOTلاهسحثال لاح اثر اسلايولااشلسيإلاا ر يهلملاثهًذلاستثهر السلا سً  سًيولا سً يوهلسلا رأثهي لاشهسكولاثه
سًح ايولاسحرسريولاح اشسً .20فتلار يلااث رللاي لا ً ح لا  الاراأي لاكلايلافياليلاسح يكيلا لا%لا

فهولايهولاا ر هةلاثهًذلاستثهر السلاسيإلايلايلاستثر السلايولاسحاشهلسيإلاسحثهيلسيولاسح .2 يًسسللاسحثهيلسولاا سً كًهولاحه حيرهيلاجحهةلاسحثهيلسولاي هةلافسس لااا 
ً إ.20%لا ات لاا لا000 سًسملاسحا سًثلالافس لا%لا

يًلا  للاسثلالاسح سسسلا .2 سًحرث يقملاسحا ا الاملرو.لا002رشاييلااشلسيإلاستثر السلايولاسحراسيلالاسحأاا ولا ل يأل سملا لا شسً

يًلا  هههللايههولاا ر ههة يً،لااههإلارًثهههي  للالاس  ههملارههييلاسحر ل هههالاسحا اهه سًا،لاحهههاالارا ي  ههللاثهههًذلاستثههر السلاسحثهههيلسولاسر ي هههةلا  يههيلاسحا ر ههةلاسح هههلاولاكاههللا
ا للاوهل يللايهولاسحا ر هة،لافًلاسح لايهو،لا سًحرهولايسفهملاايهلرسلاشهسً حًهةلا سً لاكلاهملافها لاسحشهسيسولاسر فهولاييهل،لاثه سً هإلارهس لاسحاشلسيإلاسحا سً سًحرهولارفهااملاا

سًحهه  لاثههاءلا ههأ لاير ههها لالا22سحثهههيلسولاسحاقئهه لاح ههل،لااركلا ههولااههإلا ههسسسلاسحاو هه لاسري هههةلاح ثههيلسولاس هه لالاح اثههر اسلا يههل لاس يرههللاسحملرههولاح ساههلاجلاسحرًظيههف
مً سللاملس لاا ر يلملاثًذلاستثر السلاسحثيلسو فهولايهولاف لاا ر هةلاا ركهسلا  س لا سالاجلارهًظيأولالا،اثر اسلا  لااق للا اه لا   هللارس لااسهااللاغيهسلاا سً

اًههولاكلا ههولافاههل لاسحاثههر اسي ،لايياههللاس  ههملارههي ولاسحههفً لايههر لاسحر ل ههالاا ههللافهها لاتلا،حقثههر السلاسحثههيلسو لاهحيههولااسههااللاف س ههللاسحاو هه ،لاس  ههملا هه  لاسحرههييلااس



 33 

BOTيًجلاحههل،لاايأههل لالا سًحرههس يًذلا مًاههالاسحرثهه سًوهه لاسحا ههلالاسحثههيلسولاي يههللا ً سالاوههللاسحرههًظيأولا ً ههإلا سًاشهه للاسحار ههاال،لاسثههلالاسحا  اههاالاياايههولااسيسههولااههإلا 
اًولاسحقيلا سًيولاسااق ولاوايال.اركلاق لافال لاسحاثر اسي لاس ذلاسحاس لااولا يال لاستثر السلاسحثيلسولايولاث

ً  هالاسا  هلالاا ر هةلاثهًذلاستثهر السلاسحثهيلسولاسح هلاو،لاوا هولااه لاسح هسسسسملاسحرهولافثه املايهولاجياهل لااي هولاوايهاللاحاه للاف هسلاسحاو ه لاسري هةلاح ثهيلسو،لا
سًي ههولاي ههةلاجيأهههل لااشههلسيإلاست كًههل لااههه لا حهه لاسحا اًههولااهه لاايههه لاح اههل لاسحثههيلسو،لا حًههولا سسرههللاسحسك فههولايهههولاثههر السلاسحثههيلسولاح سسفهههولاسحرل  ههولاح ا سحا سً

سًحاارهليللايهولاا ر يهلملالاا ر يلملاثهًذلاستثهر السلاسحثهيلسو حًيهولا سًهولااه لاسحهاسوري لاسحا سًي هولاي هةلااهاءلاسحاشهلسيإلاسحااس سًحا اه لاسثه لاسحاهل إلاحاثهمرولاسح  ها،لا
يًسسللا  ه سلاسحرهاا سًساللايهولاا رسسهلملاسحه لا0202ح هل لالا002،لاكاهللاف هسلاسحاو ه لارشهاييلاسحااشهلملاسحر  يايهولا هلح سسسلاثًذلاستثر الس،لاسحرث يقملاسحارسييولاسحه

يأهل  سً  سًاسملالارً ايقرهل،لا فلالاسحثههيلسيولارياهليلاسحروايههالاح ااشهلمسحاثههر ً لاسحواسكيههولاسح هل سلسًحرو يهيسملاسحرلحأههولااريوهولالاسحظههسً ً لاسحر يهالا اثهه ولالا،اهه لاسحسثه ا
 .سحااشلم%لاا لاس  لافياليلاسح ل لاسحثل ذلاح   لالا8

الاج لار هللايهولالا0202 لاح هل لا020فيفل لار هاييلاسح هسسسلاس ه لا لاف سلاسحاو   سًحااشهلملاسحثهيلسيولاًشهسً سًحاوا هلملا سحمهل لا لحاظهل لاسح اسساهولاح اشهلسيإلا
ً حهه لا ييههلاللايلاههيلاستثههر السلااهه لا سًحههاسميلا مههلس لاسحامااههلملاسحراظيايههو(،لا سًحاثههلسولاسحا ايههولااهه لا22%لاجحههةلا20سحثههلسيلا %،لا اههللا52%لاجحههةلا02%،لا

اً سًايلافك سلاجيول يو.لايكأيلاجيال لاسحوا  ست ررلايولاي

يًسسللاسحثههيلسولالًا يًسلاسحااههرجلاسحثههيلسو،لاررههايذلاسرأل يههولاسح اههيلاسحاشههرس لا ههي لاكههيلااهه لا يًههولاجاههلسلاراهه سحاايسيههولاسح لاههولاح  ههلسلالا-يًسسللاسح  ليههولاكاههللاف ههسلا
يًسسللاسحثهههيلسولا سً هههإلاسر سيههو،لاكاهههللاف ههسلالاوسحثهههيلسيلا ههل اسسلسًحارههلسف،لا اهههللايكأههيلا يهههل لا سً ههإلااظهههل لاسثهههر السح ا ج لاههولااشهههلالملاثهههيلسيو،لالا  هههافسر سيهههو،لالاح ا

ً لايي هل سًحفه ً لايهولالاسيهتلا،يًسً لاح رهًملا سًحفه سً هإلاف سيهولاك هسالااه لا2ره لاج هسسسلايهس لاسثهر السسملا  لاهولايهسً لاسحرهًملا مهقيلاا ر يهلملاثهًذلالاا
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لا.ستثر السلاسحثيلسو

سً لاكلاههملاي ههةلافسس لا  ا يههولاستثههر السلاسحثههيلسو،لالارههأاي لااثههر يالملاستااههقذلاركأههيسياههولااهه لاسح ههسسسسملاسحرههولايههولاسياههللاكهه ح لاف ههسلاسحاو هه لا ثهه
اًولافًلاح  ال لاسحمل لا كًولاح سك لاا لاف ا ل:لاكل اا 

o سًهولاح ااشهلملاسحثهيلسيو،لاف اهل لايرهسللالاسًحرثه يقمسحرولسيولاسحاركلا و،لاسحاسسي ولاح اوا لملاسحثيلسيو،لا ل يأهل سملالاسحاوا لمااشلملالارشايي سحااا
لا.لالاالاملروً شسلًالاسحرثًذس اشل ،لارشوي ل لاحثيلسولا

o سًي ههو سًح  لالا يههل ي ههةلالاسحا يً  ههللااهه لافاهه اًلسحاثههر اسي ،لا لثههريسسالارو يههيسملاسحاشههلسيإلاسحثههيلسيولااهه لامههقيلارا وًهه يً ههةلالاسحا يههولاسحمههلس لاا لشههسل،لا
سًح فلئإلاسحقياولاحرش ييلاسر ثل لا لا،لايولاسحاشلسيإلاسحثيلسيو.سحرولسيوسثريسسالاسحث إلا

o حًههولا هأ لارسرهالاستيراهلاسملاسلارماهيا يئهولالارك يهف يًسسللاس اسسللاسحاس يهولالا،حقياههوسحا سًياهلملا يًسسسمفها لاا يًسسللاس ثههكل لالا،سرمهسالاسًحهه مًلرهولا
لا.سحثيلسيو اوليلاسحاسسيذلايولااالاذلاسحاشلسيإلالا،سًحر ايس

o سًي و اًسسكيلاثيلسيولاملرولاايًسسللاسحثيلسولا رسمي لاا ل لا يل ي ةلالاسحا يًسركأيلارًثيإلا اسسملالا،اًاسس لا لاسراسلاسح شسيو.لارا

اًه لا ههسسسسملاوايههاللالايًسسلاواههيلااهللا لاههملا ههللالا هه س،لااههإلاركلاهي سًحارههسيو،لا سًحاههلحولا يًسسللالارههلاسلسحالحيههو،لااهه لاجرهق لاح اظههل لاسحفههسي ولا س اسسللايهه لا
يًسسللا سًح يئولاً سًيو.سًحرولسلست ررلالاسحاس يولا يًيسلاسح يئولاستثر السيولاسحواياللايولاث لا،لايولار

ً  يهههيلاي هههالاسحا ر هههةلاسح لحهههتلاجيهههلاللاسح اهههيلا ل سًساللايهههولاسح هههسسسلاكاهههللاف هههسلاسحاو ههه لا سًحههه ً لاسحواسكيهههولا اوهههااس لاح اشهههلسيإلالا002 يأهههل سملاسحملرهههولا لحسثههه
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يً لاستثههر السسملاسحثههيلسيولاسثهلالاسحاسلي يًههو،لاكاهللاثههيسالا يلاههللاحهاالارس يههيلاارههلئجلاره ياههل لاايسيهللاملرههولاحقثههر السلايهولاسحااههلاذلاسحراا سً  ظههلملايههولاسحثهيلسيولا
لا(.00لا-لا8سح االا 

ً لاسحرشههسي ولاس هه لا ً لالا5002 ههل لاحلا22رههاسلااهه مسس لاسحاسثهه سًملا ههات لااهه لالا00ييههلاللااههاللاس يأههل لاسحفههسي ولاحركهه ً حهه لاح ااا ههولالا2ثهها سًملا سحشههس يولاثهها
سًحسثههكو سًحس ههولا سًلا ً لا ايههسلاسحههي (لاكاههللاف ههسلاسحاو هه لاسري ههةلاح ثههيلسولااهه مسس لافهه لااسليظههولاسح اياههسللافيفههل لاجحههةلا حهه لاس يأههل لاس فههليو،لاكاههللارههاسلاسحاسثهه

يًسسلل لا ههإاقذلااشههسًحمههلا5000لا 2 2(لارههلسي لا58سحرشههسي ولاس هه لا  سحر  ياههلملاسحراأي يههولاحاشههلسيإلاسحر أسيهه لا اههل لاي ههةلا حهه لالالسيإلاسحر أسيهه لاكاههللافرههاسملاسحهه
اًهههولاجرهههاسسلاسحههها لاسحرشهههسي ولاسحهههقي لالا5000يهههولاسحشههه سلاسحسس هههإلااههه لايهههل لاكاهههللارهههاسلا رًهههاس لاسحسك ً لاسحمهههل لا إسهههاستلاا ثثهههولافهههال لاسح هههسً لا سح هههلا

لاحرسمي لا اً لاستثر الس.
لا

 ية والمواكبة لعقد ملتقيا  الاستثمار السياحي:الإجراءا  التحضير   4-4

مًقيلاسحأرسللاسحألر ولا ي لاا ر يي لااررلحيي ،لاحلإوسس سملاسحرلحيو:فيفل لالار  يًسسللاسحثيلسو،لا لاج سسسلاجاوليلا

o رًسايهالا هسساجلاسحرًظيهفلاسحثهيلسولاسحرهو سً إلاسح ل  ولاحقثهر السلاسحثهيلسو،لا سًحا اًلالارشكييلايسذلاسح ايلاسحقياولاحارل  ولااثءلاسرسسفولا رس هذلاسحوها
رًههرق  لااههإلاثيلثههلملاسحراايههولاسحثههيلسيو سًحثههيلسيولا سًسملاجغاههل لاسحااههرجلاسحثههيلسو،لاست ررههلايولا رًالثههلالا،لاسًحسأههلظلاي ههةلاسح يئههو،لااهه لاسيههتلافههس

ً لاستثر السلاسحثيلسو سًحاسيالااإلاا ً إلا يً لاستثهر السسملايهولاامر هفلاااهلاذلاسح اهس،لارًس يذلاارا  هلملاسحراايهولاسحثهيلسيو،لاسحا لااهإلااسسيهلل،لارًه
يقا ل. سً  يًذلا اً اتملاييلارللاا لامقيلاًفإلاسحماالاسحقياولاح رث  سحا لالاسحثيلسولاسح لئ لا
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o لاوهل يللاح  ههس لايهولاسحا ر هةلا ً سًراهسلاسحياايههولالاسحرههلحورسايهالاس وهسس سملاسحقياههولاحرسفهيسلار هه لاسرسسفهولاحركهه رًسايهالاسحو ههلملاسحا ايهولا لحراأيهه لا
  اوليلا ح .

o سً إلايو لا:شسيسري لالاررايفلار  لاسحا

سً ههإلاجحههةلايههر لارفهه لاسحشهه -0 حًههةلاسحا رًسفههيسلالا،ً ههسساجلاسحرًظيههفلاسحثههيلسولاسحاقئاههولاح ههللا،جاوههليلاس وههسس سملاسحرسفههيسيولاح سفهه لسيسولاسر
الاسحأايولاسحملرولا لثر الس للا لا  يلاسا  لالاسحا ر ة.ايلرسلاسحشسً

يًجلاستثهر الس ،لاي هةلاف لالاسحشسيسولاسح لايورف لا -5 سً إلاسحرولار س لاح رس اهولاح رسفهيسلامهقيلايرهسللااسهااللايهر لاسثهركاليلاس وهسس سملاسحقيلاسحا
   الاسحا ر ة،لايولاسليلاف املاو لملاسثر السيولاس رالال لا  ل.

يًسسللا  ييلاسا  لالاا ر يلملاثًذلاستثر السلاسحثيلسولا اللاي و: لاكاللار لاج سسسلا يل لاسح

اًهههلملارسفهههيس -0 سًلاحوايهههإلالاسحا   سًحرههه سًسملا شههه سًح سً سً هههإلاستثهههر السلا يًلاا سً هههإسحقياهههولاسههه ملاسحرًظيأيهههولاسحثهههيلسيولاسحاسهههااسكههه ح لاسيراهههلالالًا،لاسحا
يًلااظ لا،لاسحا رسسو اًلملاسحقياولاس تًحيولاسح ايلايولاسحا ر ة.،لاسحثيلسولاسحسلحيولاستثر السسًحا   سًيولا سً إلاسحا لالاسحثيلسولايولاث سًلا لارًا

اًيولالارسفيس -5 سًح لا الاسحالحيولا سً هإلاسحملروايلرسلاسحشسً ً هإلااه لار ه لاسحا سًحرثهلًا،لاحكهيلاا يًجلا مًاهالاسحرهس لاحااا هويذلااهإلارسايهالارهي ولاستثهر السلا
ً إلاسحا سً لاحقثر الس ً إ.سحا ً  لاا لالاسويلاسحا اًا يًس لار  لاسحايلرسلايولاسحا ر ةلااإلاجسيلذلاسحاماالملاسحار   ولا كيلااشسً لا لا،لا

لً -8 سًحشههسكلملاستثههر السيولاًشههسكلملالاايهه كًليههولالاس اسسلسوههليلاسرياههليلا سًحو ههلملا سملاسح ق ههولا يًسسسملا سًحهه سًحملرههولا سًحارههلسفلاسح لاههولا سحأاا يههولا
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سًلاسحا ر ة.لاولااوليلاستثر السلاسحثيلسويلاسحشسكل   حسف

سً ههإ،لا -2 فهولاحقثهر السلاسحثهيلسو،لا اهللايكأهيلاا ليار هللاي هةلافس لاسح تًملااياسايهولاساقييهولاح اثهر اسي لاسحهسسغ ي لاحييهلسللاسرسسفهولاسحا سً راظهي لاوه
لاً  يلاسا  لالاسحا ر ة.

فههولايههق لاس  -2 سًيولايهه لاسحاشههلسيإلاسحا سً حًيههولاوههاس،لااههإلاجسيههلذلايههولاسحا ر ههةيههولاسحرههسفلاسحثهه سًر لاحكههييًلاسحركههلحيفلاسحالحيههولاس والحيههولاسحر ايسيههولا
 اشسً .

لاف سلاسحاو  لافيفل لاف :

سًحشههسكلملاستثههر السيولاي -0 لامههقيً حهه لا،لايههولاسحا ر ههةلا ا  ههلر  لاسحمايههولاسحارفههااولاسغ ههلر  لاستثههر السيولاسحا ائيههولاسحاشههلسكي ر هها لاسوههليلاسرياههليلا
يًسسللاسحثههيلسو،لالاًفحههاالاثههكسرلسيولاسحا ر ههةلالا،لافًلافهها لاسحأرههسللاسحاسههااللايههولاس يههق ،سا  ههلالاسحا ر ههة ف لايسههاالايههولاسحا ههلالاسثهه لالاي ههةيههولاا ههسلا

ً هإلاسحاههسسالاسثههر الس  سًي ههولا،سحا ً هإلالاسًحا سًتثههر الس لاسحا راههالاح ا اًلاسحسئيثههيولايههولاسح ساهلاجلاسحرماياههولا سًي هةلاسح اهه سًي ههولاي ههةلارههي ولا،لاسحاهه ك سًحا
ً ح لالًا،لاستثر السلاسحاساال ً إ،لا الاسحملرولا لحا يًسسللاسحثيلسو.لااًيرسلاسحشسً ً  لاسحا راالاا لا  يلا لايذلاسحاا

فولاييللاكاللاي و:لالاسحر ل ايورثيسلاس وسس سملا -5 سً إلاسحا سً لايولاسحا ر ةلاح ا

o  ههإلاسحهه  لالاحر ههاي لاا  ههلملاسحسوههي،ً  ههالاسار ههل لاسحأرههسللاسحاسههااللالا،اثههر اسج ههقكلاكههيلالايههر ً سًي ههولاسحا ائيههولاي ههةلاسوههيلاسحا لا،يههولاا  ههللاسههاا سحا
سًي هههولاسحا ائيهههو،لاسحاهههاللاسحمهههقيلالا،ي هههةلاف لاير ههها  يًسسلاسهههااللايهههولاكرهههللالاج هههقكلاسحا %لااههه لا0 اهههللاي هههلايلا،لا كألحهههولاارهههسييولاارههها ولاجحهههةلاسحههه

سًحا  اولاح اشسً .لالاسحركلحيف حًيولا سًر لاسحالحيولاس والحيولاسحر ايسيولا
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o هإلاره لاسوهي لاحرهلحءمهلس لاسحا هيلاسحاسهااللايهولاس يهق ،لالااثهر اساه لاف لالاي ها ي  يلاف لاا لالاتلا ً اثهر اسلاتمهسلالاح ر ها لاحقثهر السلار لاا
لايولاف لاا لاسحاسسسيلاسحاشلسلاجحي للاتاأل . ح لالًا،لاسحاسااللافيق لاسحااافًلاياللااثر اسي لافا لا

o هإلااسهاا،لاسًسالالاا لايسذلاح اثر اسلار اي لا ً سحسغ هولا لثهر السلالارمه ا  هلملا هاللايسهذلاحهللاسحر ها لا لايياهليياللاير  ذلا لحسغ ولايهولاسثهر السلاا
سً إ ً إ.لا،ياللاا لا سيتلاي ا لاا  ل لاملرل لاحكيلاا

o سًحا هيلاسحرهولا يًلاا ه   لا ً هولا   ه سًلا  هللااهإلاسحكألحهولاسحارهسييولاسحاا  يًسسللا هإيق لاسحاثهر اسي لاسحه ي لاسكرا هملاا  هلملاسحسوهيلاسحرهولار هاا ً لاسح ر 
ا. يًذلافسكل لاايلرسلاسحشسً سًحالحيولا ف  لاسحأايولا سًلا  سً  يولالامقح للاف لاير اا

o سًحالحيولافا لاسحا يلاسحاسااللاح ف  لاسحأايولا ً لا  سً   ح .ير ا لاسحاثر اس

o  اًلاست ررهلايولاسحا راهاللااه لا  هيلالاسحالحيورسايالاو ثولاي ايولاحأ لاسح سً لالاير سًحاس هذلاح وها يًسسلرًسايهالاسح هس لاسريفهيلاس ررهلايل لا لاسحه
لاسًحو ولاسحالحكو.

o  ً يًولاسليلايا لالار  يًسسللا سًثهلالالار ل اجحةلاري ولالاسحرًريسح ً هإلااوهااس لا  ياهولاسحالاسحرهي واقئاولاحكليولاسراهسسفلا إيهلاللاس يهق لايه لاسحا
فو.يولاس يق لا لاسحمل لا لحاشلسيإلاسحا سً

o  سً ههإلاسحرههولالار  هه يًسسللايهه لاسحا يًلاتا  ههلالاسحا ر ههة،لالًاير هها لاح ههللافسههالاف اههل لاسحأرههسللاسحاسههااللالاحهه سحهه تثههر الس للا ههاأ لالاسحا  ههلميهه لاسثههراسسسلا  هه
الاسحا ياهههولافيهههق  ً هههإلااا هههللاحهههاالار ههها لا،لاسحشهههسً حًهههللاح  لاف سيهههتلايهههر لاسوهههيلاف لاا ساهههلاجلاسحرماياهههولاًرهههي ولااثهههر اسلا ا هههلالاي هههي لاييهههللا  

سًثلالاسحري ولا0  ياولا كألحولاارسييولاارا ولااسي ل لا،لاستثر الس حًيولاسحر ايسيولاح اشسً لا لافيق .لاسحا ياو%لاا لاسحركلحيفلاس والحيولاسر
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o فولايولاا ر ةلاثهًذلاستثهر السلالااشلسيإلاااشلملاس  لاولاسحثيلسيوي ةلالارا ذ سًحرثه يقملاسحثهيلسولاسحا سً يًكليهولاس يأهل سملا   هللالاسحا اه
 مًلرو:

سًحفسسئلالالاا س يأل لا -0 ً لا  .يرسللاس اشل لاف ال وايإلاسحسث

سًالاسح ال لا -5 سًمسحثال لا لثريسسالاا سًر لتلالاسًرا ً لاسحواسكيولاف ال لايرسللاس اشل .سًحرو ييسملاًثيلسسملاسح ايلا  ا ألللاا لاسحسث

سًملاس يأل لا -8 سًحفسسئلالاحااللاث إلاثا ً لا  .سحرش يي ا لاا لاس راس  لاا لاوايإلاسحسث

ً اثهه ولارا يههذلاف -2 ً لاي ههةلاسرس ههل لاس رههاس  لااهه لاسحثههاولاسح لااههولاح رشهه ييلا %لااهه لاس يههسساسملاا اههللا   ههملا5.2ثهه ًلالافههسي ولاسحههاميلاسحا اهه
 سرس ل .

يًلملاسحاثر اسلا -2 يًيلاااي سًملاي هةلا ها لاستثهر السلا لحا اسحثال لا رس سًلاماه لاثها يًهيلافس هل لا،لاسروا ولاجحةلاسحملس لا  الااهس سًئهارًس لايً
لا لا لحا الاسروا و.سف لاسحاليلاسحملسوولاجحةلاسحملسلا

 نتائج ملتقيا  سوق الاستثمار السياحي الأول والثاني والثالث والرابع والخامس:   4-2

يًيولايولافغ لالاسحاسليظلم.لالا اًرجلاي لافيالح للاسحر ل الاي ةلاياالاك يسلاا لاسحاشلسيإلاسحا لات ملاا ر يلملاثًذلاستثر السلاسحثيلسولااولسل لاك يسس لا

يًسلا  لئاولا لحاشللا(لا5ي ي لاسحا سذلا لا سًرأل يهلملاسحراه يًل لااهإلاك أ هللاستثهر السيولا22سيإلاسحرولار لاسحر ل هالاي هةلاجاشهلئ للااه لامهقيلاا ر يهلملاستثهر السلا (لااشهس
ً لا  ً لايثههل تًسلالا5.8ا يههلسلاحيههسللا=لالا002.2 اواهه (لا لئاههولا لحاشههلسيإلا يههالاسحر ل ههالااهه لامههقيلاا ر يههلملاثههًذلاستثههر السلالا8يياههللاي ههي لاسحا سههذلا لا(لاا يههلسلاا
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ً لا 02 للاستثر السيولا سحثيلسولااإلاك أ يًل لا اوا ً لالا208ا يلسلاحيسللا=لالا02(لااشس تًسا ي لا.(ا

سًلاسح ايلايولاسحاشلسيإلاسحاشلسلاجحي ل: لااً ي لايياللاي ولااسسسيلارا

i. 2ا يلسلاحيسل.لا0.2اشلسيإلار لاسيررلس للا ك أولالا 
ii. 02رً اي لاستف لسللاسحلا رًث ي لاسرس لا ً ولا يالاسحراأي اشسً لار لاسحر ل الا   يلسلاحيسل.الا52 ك أولالاراأي يولا
iii. 02يالا ً رًث ي لاسرس لا  ا يلسلاحيسل.لا25.8لار اي لاس فيلسللاسحراأي يولا ك أولااشسً لار لاسحر ل الا
iv. 0إلااشلسلالا ً ً يالارث ي لاسحا  .ا يلسلا2.5يإلار لاسحر ل الا
v. 2ا يلسلاحيسل.لا2.2اشسً لا يالاسحر ل الا ك أولالا 
vi. 00لالاا يلس.لا05.8اشلسيإلا يالاي لاسح سً لا ك أولالا 

 ة على أراض مملوكة للقطاع الخا :مرخصالمشاريع السياحية ال  4-6

فههولايههو يًسسل،لاي ههةلاس   ههليلاي ههةلاستثههر السلاي ههةلاسحاشههلسيإلاسحا سً ً ههفلاسثههرول ولا اههل لاستثههر السلاسحثههيلسولااههإلاس وههسس سملاسحرههولاسرمهه ر للاسحهه لاحهه لارر
سًحرهولارسكهيملاي هةلاسرسسفهولاسح لئهاللاح و هلملاسح لاهو،لا هيلاسارهاملار ه لاست سً لاسح  هولاسحرهولافشهلير للاا ر يلملاثًذلاستثهر السلاسحثهيلسو،لا يًثه لالافوه ثهرول و،لا

ً حه لا  هالاف لاف هسلاسحاو ه لاسري هةلاح ثهي يً هةلارسميره للاثهيلسيل ،لا لسولاا ر يهلملاثهًذلاستثهر السلاسحثهيلسو،لاجحهةلاس   هليلاي هةلاشهسس لافسس لااه لافرهسل  ل،لا
سًيهذ اًظل لافل اولاسح ال ،لا اهللاير كًه ح لارثه ييلاااهجلالايااس لاا لاسح سسسسم،لاسحرولاث  ملايا يولار اييلاسحرأولاسحراظيايو،لا اًلاست ررهلايو،لا اهإلاارا  هلملاسحوها

سً يأههل سملاسحملرهولا لتثههر السلاسحثهيلسولاتلارأهسذلا ههي لاسحاشه سًثه ولا ل  هولاحقثههر السلاسحثهيلسو،لاي اههل لا هأ لاسحايسيهللا لسيإلاسحااأهه للاسح  هلسسملاحرشهكييلااثههلسلملا
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كًولاا لاسح ال لاسحمل ،لاكاللافا للات سً لافًلايس ولافًلافوا و.ي ةلافسس لارل  ولاح و لملاسح لاولافًلافسس لااا  لالارأسذلايولا ح لا ي لااثر اسلاث

يًذلاسحاسليظلم: يً لاسحاشلسيإلاي ةلاسرسسفولاسحملرولا يًلاسحرلحولار  ي ي لاسحوا
 
 الحسكة الرقة دير الزور سويداء درعا ادلب حماه حم  طرطوس اللاذقية حلب ريف دمشق

لا05لا52لا5لا08لا2لا02لا50لا22لا25لا22لا85لا20لا02
لا

 السياحية الجديد. وفر  العمل السنوية:تدفق الاستثمارا    4-7

ً هإلاجاولي ههللاسرههةلايههل لالا5002سرههةلاا ليههولايههل لاشههل لاا ياههولاستثههر السسملا يههالاس لاًره م سًيو(لاف لالا522 لاجحههةلا5002سًحار ا يههلسلالا2.8ا يههلسلاحيههسللاثهه
ً حهه لا تًس،لا تًسلاا يههلسلا2كاههللاي ههو:لاا كًههولاح  اههل لاسحمههل (لاسثههر السسملارههلاسللا ههسم لاجشههلاللاا تًسالا5.8لا لا فسس لااا  سثهههر السسملاالواههولايهه لالا يههلسلاا

ً ي  للاا لامقيلاا ر يلملاثههًذلاستثههر السلا اًلار لار سًح هلاولاي  يًلا ً لاسسرثهللالاسحك هفلاستثهر السيولالاسًحمهلا لاسًحسس هإلاسًح لحهتسر ً حه لاا يًس،لا سًرأل يهلملاسحراه
تًسلا لاك فلاسثهر السيولاحاسسسهيلااه لاسحالا200:لا5002ح اشلسيإلاسحرولايارالاراأي  للاحاللا  الا ً لاا لا5002شهلسيإلاسحاشهلسلاجحي هللافيهق لايارهالاراأيه  للاحاهللا  هالاا ي

يًذلاا ر لاا يلسلا0.208 لا لا تًسلا لاك أولاسحاشلسيإلا يالاسحر ل الا لا.ثًذلاستثر السلاسحثيلسولايلما
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 رخ  إشاد. على أراض مملوكة للقطاع الخا :

 / مليون دولار3226الكلفة الإجمالية: /
 مليون دولار   61  5003      
 مليون دولار   132       5004      
 مليون دولار   125      5002      

 مليون دولار   200  5006      
 مليون دولار   205    5007
 مليون دولار   1004  5002
 مليون دولار   1502  5002

 
 ملتقيا  سوق الاستثمار السياحي والاتفاقيا : 

 الترتيب حسب تواريخ تصديق لعقود –ولار / مليون د5522الكلفة الإجمالية لما تم التعاقد عليه: /
 ملتقى سوق الاستثمار السياحي الأول واتفاقيا  تطوير -مليون دولار / متعاقد عليها    406  5006
 ملتقى سوق الاستثمار السياحي الثاني والثالث واتفاقيا  تطوير -مليون دولار / متعاقد عليها    1573    5007
 مليون دولار    452  5002
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 تطور الاستثمارا  في المشاريع السياحية الجديد. )إجمالي(
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 مليون دولار    121  5002

 مليار دولار 6.3بلغ  5002مجموع الاستثمارا  قيد الإنشاء )عقود + رخصة إشاد.( حتى نهاية 
 

 المشاريع قيد فض العروض والتعاقد
 مليون دولار قيد فض العروض وقيد تصديق العقود   413  5010

جمالي الاستثمارا  السياحية قيد  الإنشاء والعاملة في الخدمة وتدفق الاستثمارا  السنوي وفر  العمل في قطاع عدد الأسر. وكراسي الإطعام وا 
 5002البناء وفي القطاع السياحي حسب الوضع الاستثماري في نهاية عام 

 5014حتى  5002 5002 5007 5006 5002 5004 5003 5003قبل  

 62010 17237 10422 12146 12174 5567 1452 0  الأسر. قيد الإنشاء

  62010 20473 40012 51262 3622    مجمـوعال

 560313 61462 45276 26226 66422 51242 11332 0  الكراسي قيد الإنشاء

  560313 122244 126562 22375 35223    المجمـوع

 522620 62723 67163 105552 45225 2226 6234 5267  قيمة الاستثمارا  قيد الإنشاء/مليون لير. 
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  522620 552257 165764 60232 17227 2401  لايون لير.المجمـوع/مل

 6521 1322 1452 5172 206 125 132 61  قيمة الاستثمارا  قيد الإنشاء/مليون دولار 

  6521 4225 3463 1522 325 500  لاالمجمـوع/مليون دولار

 522620 32351 57157 11625 2615 5212 472   تدفق الاستثمارا  قيد الإنشاء سنوياً/مليون لير.

 6521 212 277 542.7 504.2 23.2 10   تدفق الاستثمارا  قيد الإنشاء سنوياً/مليون دولار

  57333 51626 13466 1653 262 0   فر  العمل في قطاع البناء

 112231 5312 1202 1224 5330 3502 1072 3672 32523 الأسر. الموضوعة بالخدمة سنوياً 

  20251 42603 47022 42241 43511 40003 32252  المجمـوع

 
 5014حتى  5002 5002 5007 5006 5002 5004 5003 5003قبل  

 224274 54703 2272 12252 42553 21022 12632 32752 112271 الكراسي الموضوع بالخدمة سنوياً 

  354661 522222 520320 571225 555352 171534 122222  المجمـوع
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 171000 2272 5222 4022 2422 10446 3564 2252 43517   نادق والمطاعم فقطفر  العمل في الف

  27272 25000 72415 72313 62222 22402 25142  المجمـوع

 422500 2230 13223 6426 12152 51202 6202 12202 110250 الاستثمارا  الموضوعة بالخدمة/مليون لير.

  507570 122340 124727 172571 122145 137334 130452  المجمـوع/مليون لير.

 10600 120 522 132 407 464 147 412 5360 الاستثمارا  الموضوعة بالخدمة/مليون دولار

  4410 4550 3231 3723 3326 5255 5772  المجمـوع/مليون دولار

فر  العمل المباشـر. بالمنشـ   السياحية/متضـمنة 
احية الفنـــادق والمطـــاعم إضـــافة إلـــى المواقـــع الســـي

 الأخرى

25252 14075 4722 14220 15654 6576 4622 2250  

  122022 120572 142276 132300 156676 111626 106227  المجمـوع

لا

لا
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يًلاف لاجواههلحولاستثههر السسملاسحوايههاللا  يههالاس اشههل (لاسثههلالاسحًفههإلاستثههر الس لاسحاس ههذلاسرههةلاا ليههولايههل لا سًحرههولاثههراميلاسحمااههولا5002ي ههي لاسحوهها ،لا
ً ههإلاف لارههاميلاسحمااههولامههقيلاسحأرههسللااهه لاا يههلسلاحيههسللا522،لايرههيلاجحههةلا5002ل لار ليههل لاسرههةلايهه فً لاجواههلحولاسرثههسللاسحوايههاللاسحرههولااهه لاسحار جحههةلالا5002،لا

ف لاجواهلحولالاكاهللاي هي ثهسيسس ،لالا000280يرهيلاجحهةلالا5002،لا اللايو يلاجوالحولاسرثهسللاسح لا هولايهولاسحمااهولايهولاا ليهولاثسيسلا20000ثيريلاجحةلالا5005
حً ههللاحهه سملاسحأرههسللايرههيلاجحههةلاكسسثههولاس ا ههل لاسحارلًا يًلالا520808 ههإلاام كسثههولاجا ههل ،لا اههللايو ههيلاجواههلحولاكسسثههولاسحا ههل لاسح لا ههولايههولاسحمااههولايرههيلا س هه

لاكسثيل .لا202222جحةلالا5002ا ليولايل لا

يًلالًا يًلافيفل لاف لا ياولاستثر السسملاسحثيلسيولايولاسحمااولاثررول تًسلايولاا ليولايل لالا00.2ي ي لاسحوا لا.5005ا يلسلاا

سًحالواهولايه لاستثهر السلاسحثهيلسولالاسحاس  هويلاف لايهس لاسح اهيلاكاللاي هي لاسحوهالًا رً هللايهولايهل لالاًره ميهولا اهل لاسح اهل ،لا اًلالا5002 س لا52888ً سها
فً لايههاالايهس لاسح اهيلايههولا سًحااهلي لاي ههالايلاهيلا اهل ،لا يًلاسحااشههلملاسحوايهاللايه5002 ا ليهولايههل لاسحأاهلاذلا حًهاالاامه لا020000ولاسحمااههو،لاثيرهيلاجحههةلا،لا

لايلاي.

 السنوا 
 5002 - 5000 للفتر. الغرف والفنادق ،كل من الأسر.العام ل النمو

 عدد الأسر. الجديد. في الخدمة .الأسر   عدد الغرف عدد الفنادق عدد

لا82502 02225 222 5000 - 

5000 228 02202 82282 850 
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5005 202 02025 82528 202 

5008 200 02222 80250 8222 

5002 258 02522 20008 0022 

5002 222 00528 28500 8500 

لا5002 لا208 لا50000 لا22220 لا5880

لا5002 لا285 لا50028 لا22022 لا0222

لا5000 لا220 لا50282 لا20208 لا0200

لا5002 لا202 لا58005 لا20250 لا5800

يًسسللاسحثيلسولاف لاياالاايت لاسحأالاذلالا لام  يّ لااثءلا سًيولاًرهيلايهولايهل لالاا لاسحثهيل لاسح هلااي  للا ً لااييهيلاياها ولا ا هايلالا5لاجحهةلا5002جحهةلاثه ا يه
سً ههإ%لاكاههللاف لايههاالاسرثههسللاس واههلحولايههولا00لاً ااههًلاثهها سحثهه الملاسحاس يههولامههلس لاسحررههايفلاسحثههيلسولالايههولاجاههلسلارههقسيلملار اههيلاسحرههولالا،س  لاههولاا

ً لالاسًحاميالمح شلحي لملا شوسسرثللالااً  فحفلاثسيس(.لا22ًريلاجحةلالا،سحش ذلاسحاأسً
لالا
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    5002تطور الاستثمارا  السياحية التي دخل  الخدمة حتى عام   4-2
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لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

ً لاسحثههيل لاسح ههسلالا  سًلاستثههر السلايههولا اههل لاسحااههلي لا شههكيلافثههس لاااههللايههولا اههل لاسحأاههلاذ،لاجحههةلاحوهه اًلاراهه %لااهه لاسحثههيل (لاتثههرئولسلاسحشهه ذلا22ي هه
سًيولا يًسلاسحش ذلاسحأاا يولايولاث شولايولاظيلايا لار سًيي لاسحا ياهي لاي ي هل،لاااهللا،لااهإلاج  هلح  لاي هةلاسسريهلالاسحااهلي ،لاجفهليولاجحهةلاا ه شكيلاكهلفلاسحاأسً لالاسحثه

وًيهللاسح هسساجلاسحرًظيأيهولاحقثهر السسملا يًسسللاسحثهيلسولارثه ةلاحر ً هًلااهللاو هيلا سحوايهاللاو يلاسحا لالاي ةلاسحااهلي لافك هسلا ك يهسلاااهللا هًلاي هةلا اهل لاسحأاهلاذ،لا
لا.(سحش ذلاسحأاا يويالاذلاس  لاولا لاحررفا لا

لا
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 نسب الإشغال في الفنادق السورية:  4-2

سًيولايهولايهل لارس ذلاسحأالاذلاسح سًيولااثلالاجش ليلااسرأ ولا شكيلايل ،لاسيتلاًر ملااث ولاس ش ليلاي ةلااهاسسلاسحثهاولاح أاهلاذلاسحثه %لا22جحهةلالا5002ث
،لايياههللاكههل لافااههةلاجشهه ليلاياهها ولا ههالاًرههيلاجحههةلا%22 اثهه ولالااسيههللار ر ههللا%،22ًرهه ملاجحههةلاًثههايولافي ههةلااثهه ولاجشهه ليلالاًلااساههً لايياههللاس  ههملاااشههذ

لا.سحسثكو%لايولا20

يًلاسحرههههلح سًيي لاسحا ياههههي ي ههههي لاسحوهههها سًحثهههه سًرولاههههلالا سًحا رههههس ي لا يً لاج ههههلار  لايههههولالاسًحا رههههس ي لاولاسح يههههلحولاسحأاا يههههولا اقيههههي لاسح يههههلحولاح  ههههسلالا سثههههلالارهههه
اًثلالاس ش ليلاسحاس  ولا ا ليولاي ةلا لا.5002سحاسليظلملا

لا

 عدد الأسر. المحافظة
ليالي فندقية عرب 
 وسوريين مغتربين

ليالي فندقية 
 سوريين مقيم

ليالي فندقية 
 أجانب

 مجموع الليالي
نسبة 
 الإشغال

 %76لا2.502.200لا0.202.222لا202.500لا5.002.225لا02.222 دمشق

 %60لا5.052.282لا0.002.552لا8.222لا202.000لا2.552 ريف دمشق

 %64لا0.280.202لا202.225لا020.220لا220.222لا2.002 حلب

 %65لا280.222لا202.528لا28.280لا222.222لا2.052 حم 
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 %63لا0.252.028لا220.222لا002.220لا020.022لا2.220 اللاذقية

 %74لا022.202لا25.020لا0.222لا05.222لا222 درعا

 %76لا022.202لا820.022لا20.228لا202.028لا8.020 طرطوس
 %20لا028.282لا82200لا2.222لا020.522لا0.022 الحسكة
 %75لا522.002لا002.800لا50.000لا082.202لا0.052 حماه

 %64لا205.222لا020.520لا00.082لا500.820لا0.288 دير الزور
 %67لا005022لا25.220لا02.020لا28.000لا250 الرقة
 %22لا02.250لا20.222لا8.205لا20.828لا825 ادلب

 %67 15.463.275 2.320.651 233.242 6.142.703 20.245 مجموع
لا

رً هههسيلاف ايهههولاجاهههقذلاستثهههر الس يًهههولاوايهههإلاسحااهههلاذ،لا اًلاست ررهههلايولا يًلاف لااثهههلالاس شههه ليلا شهههكيلايهههل لارس هههذلاسحوههها سحثهههيلسولايهههولالاي هههي لاسحوههها
سًح اياسل يًاس لا يًسلايي للاس  لاولاسحأاا يولاكلحث يًاس لا  سلاسح ل لااسليظلملاتلارر لا.اإلا سلالاسيررل لايالاذلايولاسحث

لا

لا
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 نسب الإشغال في المحافظا  على مدار السنة

 

 

لا

لا

لا

لا

 وية التصنيف:حسب سالوسطية على مدار العام و ونسب الإشغال توزع الإقامة في الفنادق السورية   4-10

يًولا سًي لااثهه يل ،لاسيههتلارس ههذلاسحأاههلاذلااهه لاثهه يًولاسحررههايفلا شههكيلاارهه سًيولاسثههلالاثهه يً لاس  لاههولايههولاسحأاههلاذلاسحثهه ً لالا2 2ررهه %لااهه لاسح يههلحولا88اوهه
سًحاس يههولا رًس ههذلاسحأاههلاذلااهه لاسحشهه  يولا سًيولا يًولاسحارًثههاولا55.2سحأاا يههولايههولاثهه  لاسيههتلااوههلًالا8 5%لااا ههل،لافاههللاسحاثهه ولاسرك ههسلايرس   ههللاسحأاههلاذلااهه لاسحثهه

لا%لاف لافا للاسرك سلاا  ل .22.2رريلاجحةلا
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يًلاسحرههلحولاسح يههلحولاسحأاا يههولاسحرههولاف لا ههللاسح ههسلالالًا ً لاي ههي لاسحوهها سًي ً لايههولاسحأاههلاذلا اقيههي لاسح يههلحولاسثههلالاسحثهه ً لاسحا ياهه سًي سًحثهه سًرولاههلالا ً لا سحا رس هه
يًولاسحررايف. لاث

لا

 سـوية التصنيف
 دولية

 نجوم 2

 ممتاز.

 نجوم 4

 أولى

 نجوم 3

 ثانية

 نجمتان

 ثالثة

 نجمة واحد.
 شعبية

 مجموع

ً لاحي ولاياا يو( لا ا ي

سًحا رس ي  لا2.020لا0.022لا0.825لا0.252لا0.022لا0.222لا0.088لاحيلحولاسح سلالا

لا2.800لا0.080لا0.008لا0.280لا0.222لا0.000لا0.022لاحيلحولاسرولالا

سًيي لاسحا ياي  لا0.288لا0.022لا0.522لا0.028لا0.002لا0.022لا0.020لاحيلحولاسحث

لا%000لا%8.0لا%02.2لا%52.8لا%02.8لا%02.2لا%02.2لااث ولاس  لاولا

ً لاسح يلحو لا05.222لا0.820لا5.250لا8.22لا0.205لا5.022لا5.022لااوا

لا20.025لا0.282لا0.202لا02.022لا2.800لا2.050لا00.002لالالاياالاسرثسل

لا%22لا%25.5لا%22.5لا%20.2لا%20.2لا%25.0لا%22.0لااث ولاس ش لي

لا
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 نسب الإقامة في الفنادق
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا

 ة الإشغال في الفنادق  نسب
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حًيولا ً لا2ا  او

ً لا2اارليللا  او

حًةلا ً لا8ف   لايولااوارل  او

سًسال   لح ولااواولا

 ش  يو

55.80%

62.10%

71.40%
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77.20%

62.20% حًيولا ً لا2ا  او

ً لا2اارليللا  او

حًةلا ً لا8ف   لايولااوارل  او

سًسال   لح ولااواولا

 ش  يو
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 توزع الاستثمارا  السياحية على المحافظا  والمناطق السورية: -البعد التنموي للاستثمار السياحي   4-11
سًيولايهولاا ليهولايهل لا سًحااهلاذلاسحثه يً لاستثر السسملاي هةلاسحاسليظهلملا يًلاسحرلحولار ً لاسحثهيلسولايهولاكهيلااا هل،5002ي ي لاسحوا لا،لااهإلاا لساهولااثه ولاسح ها

سًتثهههر السسملاسحوايهههاللا يهههالاس اشهههل ،لاسحاسمرهههولا هههي لايهههلاولا ،لااهههإلاسح  ههه لا هههأ لاسحًفهههإلاسحههه  لايا  هههللا5002ًلالا5002اههإلااثههه ولاستثهههر السسملايهههولاسحمااهههو،لا
يًلا ل يلاح ر ييسلا شهكيلااسئه ،لاحهاا اًلااشهلسيإلاا ر يهلملاسحوا ً يهإلاي ه يًسلاسثهركاليلار اً هلاسسملا يًسلاسحوايهاللا يهالاسحر ل ها،لا سًرأل يهلملاسحراه سللاسحثهيلسولاستثهر السلا

يًذلاماالاسحراايولاسحثيلسيو. يًلالار يسسرللا لاحرر

 5002جدول توزع الاستثمارا  في المحافظا  ) فنادق + مطاعم ( في نهاية عام 

 ةـالمحافظ
القدوم السياحي العام 
 بمختلف أشكال الإقامة

الاستثمارا  
العاملة في الخدمة 

  لالاا يلسلاحيسل
 الترتيب

النسبة 
 المئوية

الاستثمارا  
   د الإنشاء قي

  لاا يلسلاحيسل
 النسبة المئوية الترتيب

لا%02.22لا8لا20.22لا%50لا0لا20.02 مليون5،741لاااشذ

لا%52.02لا0لا22.00لا%02.25لا5لا20.8لالاسيفلاااشذ

سًيأ ل ً لاااشذلا لااوا
% عدا الإقامة للعبور 42

 %60حيث تتحول إلى 
لا%22لا0لا088.02لا%22.25لا0لا22.82

لا%0.25لا00لا0.528لا%0.58لا00لا5.2 ألف 366لااسيل
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يًاس  لا%0.82لا0لا2.022لا%0.22لا08لا0.2 لاسحث

لا%0.0لا02لا0.0لا%0.00لا02لا0.5 لاسح اياسل

ً يو ً لاسحوا لا%0.22لا2لا2.52لا%0.20لا2لا8.2 %6لااوا

لا%00.50لا2لا80.00لا%08.02لا8لا50.0 ألف272 لاسحق  يو

لا%55.20لا5لا22.28لا%2.28لا2لا02.2 لااساً 

ً لاسحثلس يو لا%88.05لا5لا22.25لا%50.2لا5لا22.2 %16لااوا

لا%2.28لا2لا02.28لا%2.22لا2لا05.2 ألف 725لاسا 

لا%0.02لا2لا5.22لا%5.22لا0لا2.2 لاسال 

ً لاسحًثاة لا%2.22لا2لا02.22لا%2.85لا2لا02.8 %13لااوا

لا%00.02لا2لا85.22لا%00.22لا2لا52.82 مليون1.036لاس لا

لا%0.22لا08لا0.80لا%0.22لا00لا8.0 لاساحلا

ً لاسحشالحيو لا%00.25لا8لا82.82لا%08لا8لا52.82 %17لااوا

سً لا%0.55لا05لا0.28لا%5.08لا2لا2.2 ألف123لاايسلاسحي



 57 

لا%0.05لا2لا8.05لا%5.88لا2لا2.0 لاسحسثكو

لا%0.22لا00لا0.2لا%0.55لا05لا5.2 لاسحس و

ً لاسحشس يو لا%0.00لا2لا2.22لا%2لا2لا08.58 %3لااوا

 %100  522.62 %100  507.33  مجموع عام
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 نسبة توزع الاستثمارا  قيد الإنشاء

12.41%

19.23%

0.42%

1.37%

4.80%

0.83%

10.05%

0.65%

1.02%

0.22%

0.31% 19.94%

25.06%

0.00%

 ااشذ

 سيفلاااشذ

يًاس   سح اياسل سحث
 سحق  يو

 اساً 

 سا 

 سال لا

 س لا
سً  ايسلاسحي

 سحسثكو

 سحس و
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 لعاملة في الخدمةنسبة توزع الاستثمارا  ا

1.23%
0.44%0.11%

1.22%
2.33%

1.45%

2.83%

11.74%

2.76%

6.56%

7.53%

13.87%

28%

19.92%

 سحق  يو
 اساً 

 سا 

 سال لا

 جاحلالا س لالالا

سً  ايسلاسحي
 سحسثكو

 سحس و

 ااشذ

 سيفلاااشذ
 اسيل

يًاس   سح اياسل سحث
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يًلاسثرمق لاسحارلئجلاسحرلحيو: لاياك لاا لااسسثولاسحوا

سًاه (لااه لا -0 سًحق  يهولاًاساهً لا سً هلالا سًيأ هللا حًملاستثر السسملايولاسحاسليظلملاسحثملاسحول  هولاحقثهر السسملاسحثهيلسيولاسلحيهل لا ااشهذلا رس
لا%لا يالاس اشل .22%لايولاسحمااولاجحةلا02.28

اًلاسحاالاذ:لا -5  ي ةلااثر

a. سًيأ هللااه لاثويلا يًلااأيفلايولااث ولاستثهر السسملايهولاااشهذلا سًيولايهولاسحمااهولا22،25رس %لااثه ولاجحهةلاجواهلحولاستثهر السسملايهولاثه
سًيأ ههل،لا22جحههةلا يًلاسحك يههسلايههولااثههلالاستثههر السسملا ههي لاااشههذلا حًكهه لااظههسللافك ههسلارهها ي ل لار ههي لاسحرسهه %لايههولاستثههر السسملا يههالاس اشههل .لا

سًيهفلاااشهذ،لافره سملايهولاستثهر السسملا يهالاس اشهل لا02،25%لاًلا50ولايأياللاكلاملاسحاثلالايهولاستثهر السسملايهولاسحمااه %لاحااشهذلا
ً ههالا52،02%لاًلا02،22 فههولايههولاااياههولاااشههذ.لا سً ههإلاستثههر السلاسحثههيلسولاسحا سً اًيههولاا اًلا حهه لاجحههةلااسا يً هه %لاي ههةلاسحرسريههلا،لا

يًسسللاسحثيلسولا  سلاسحًفإ،لاي ال لا لاسحثهلا سحا ر هةلاسحثهيلسولااشلسيإلا يهالاسحر ل هالايهولاااشهذلاجفهليولاجحهةلااهللاثهي س لايهولالا2يلحوملا
اًل لاي  ةلافي ةلاا لاسحارل لاا لاسرسسفولايي ل. حًك لاسحا لالاي ةلاااشذلايا  ا لااشلسيإلاوايال،لا

b. لا يالاس اشل .88،05%لايولاسحمااولاجحةلا50،2ثويلاسسرأل لااث ولاستثر السسملايولاسحااا ولاسحثلس يولاا لا% 

c. يًلايولااث ولاستثر السسملايولاسحااا ولاسحًثهاةلااه لا يًلايهولا%لا يهالاس اشهل لا2،22ولاسحمااهولاجحهةلا%لايه2.85ثويلا لحا ل يلارس رًسه ،لا
 .%00،25%لاجحةلا08اا ولاسحشالحيولاا لااث ولاستثر السسملايولاسحا

d. يًلايههولااثهه ولاستثههر السسملايههولاسحااا ههولاسحشههس يولااهه لا ثههير لايههس لالًا%لا يههالاس اشههل .لا0،00%لايههولاسحمااههولاجحههةلا2،0ثههويلافيفههل لارسهه
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ً اهل لاثهالاس  يهولايت يهولايهولاسحثلا ةلاياالا ل لاا لاسحاشلسيإلايولاسحااا ولاسحشس يولايولاسحا ر  ،لاكاللاثيثه  لافه لاسحايهل لااه لاا هسلااو هولا
لارسأييلاستثر السسملايولار  لاسحااا و.

e. يولاياالا ً  %لار سي ل .0،20ثويلا  لملايولااث ولاستثر السسملايولاسحااا ولاسحوا

اًلاسحاسليظلم:ي  -8  ةلااثر

a. حًهههةلاجحههه يًهههولاستثهههر السسملااههه لاسحاسر هههولاسر حً يًلايهههولارسريهههلالاااشهههذلايهههولاف ةلاسحاسر هههولاسح لح هههولاا  رهههل لاح ثههه للالاسحا ياهههولافيهههق ،لاثهههويلارسههه
حًة.لا حًملااسر ولاسيفلاااشذلاا لاسح لايولاح   ً لحا ل يلارس

b. يًلايولااسر ولااساً لاا لاسحاسر ولاسحملاثولاجحةلاسح لايو.لا  ثويلارس

c. سًلااهه لا يًلايههولااسر هولاايههسلاسحههي احههلالااهه لا05جحهةلالا2ثهويلارسهه سً  ً لحا ل ههيلاسسرأههل لااسر ههولاسحسثهكولااهه لا08جحهةلالا00،لا سًحس ههولالا2جحههةلالا2،لا
 .لالا00جحةلالا05ا لا

 :نتائج  4-15

لاف سيلارس ييلاسحارلئجلاسحاس  ولايولااوليلاستثر السلاسحثيلسولااللاي و:

 سً لالااشهلسيإلاسحثهيلسيولا يهالاس اشهل يلايهاالاسحًر   هالاسثهر  لالااهللاامهيلااا هللايهولالااشهسً لا222لاجحهةلا5002ًلا5008سًحرهولاسمرهملا هي لافيه
تًس،لايياههللاًرههيلايههاالاسحااشههلملاسحثههيلسيولايههولاسحمااههولاجحههةلالا08 ك أههولاًثههايولاح اشههسً لالاسحمااههولامههقيلاسحأرههسللا سر ههل ً لاا ااشههأللالا8805ا يهه
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سًسهالا يهالاس اشهل لا هًلا0،8ثيلسيولا ك أولاًثايولاح ااشأللا  تًس،لاااللاي اولاف لاسحسو لاسحًثهاولاح اشهسً لاسح ً لاا ففه لفلاسحاشهسً لالا00 لاا ي
 .سح لايلايولاسحمااو

 يًلاسرثهسللايهولاسحمااهولااه لا يًلا200سسرأل لاًثهاولاامه سًحرثه يالم،لاجحهةلاثهسيسلاثها سًح الاياهلملا يًل لا هي لالا5200ل لامهقيلاسحثه  يالملا ثهسيسلاثها
ً ههإلاف لايرههيلاجحههةلا5002ًلا5008يههلاولا يًر سًملااهه لالا08000،لا يًل لاي ههةلاسر ههيلامههقيلاسحثهها يًلالا5002جحههةلالا5000ثههسيسلاثهها حههاالاامهه

سًحولالا5002،لا سيتلايريلاياالاسرثسللاح ليولايل لاسحاشلسيإلاسحواياللايولاسحمااو  ثسيس.لافحفلا050س

 حًههه %لا25%لاا ل هههيلا50%لاح ثهههسللا لاااشهههلملايهههولاسحمااهههولا لاحررههه ءلا25%لاا ل هههيلا80ملااثههه ولاستثهههر السسملايهههولاكسسثهههولاس ا هههل لااههه لارس
سًلافيفههيلاح أاههلاذلاسحرسس يههولا سًيههاللا شههكيلافًفههءلااههإلاظ هه سًلاجيوههل ولاراههللاير لاههيلااههإلاسحثههيلسولاسح ً هه سلاراهه ح ثههسللا لااشههلسيإلا يههالاس اشههل لا ،لا

سًسرأل لااك سًحش ذلاسحأاا يولا  اًلملاثيلسولاسحا راسسم.سًحاارو لملا

 سًيي لارسثهاملااثهه ولاسثههر السسملا سًفههءلاسحثهه رشههويإلاسراههسلايرا ههلالا%لاح ولاههلا،لا2%لاح  ههسلالا50ًلا%لاا ل ههي22سيههتلاًرهه ملاجحههةلا شههكيلا
حًيي سح ههسلالالًاسحاثههر اسي لا سًحهها سً يههي لا اًههل لالاسر سًيولا،لايا حً هه لاجحههةلاثهه ً لاسحثههيلسولااهه لاا ً  لاحرسأيههيلاسح هها  اههللايكأههيلارس يههذلاشههسسكلملاا  هه لارههاي
 يلاااشلر  لاسحثيلسيو.حاالاسكرال

 )تًسلا ثه لالالا2.2ًره ملاجحهةلالار ي لاف لاك أولاستثر السلاسحًثايولاح اشهلسيإلاسحا لاهولاي هةلافسسفهولاح  اهل لاسحمهل لا سمه لاس شهلال ً لاا ا يه
ً لاستثههر السسملا اًيههولااثههلسولاسراههق لاسحملرههو،لاي اههل لا ههأ لااواهه لاح  اههل لاسحمههل لااسا سًالاا يههلسلالا8.2جحههةلالامًرهه ي ههةلافسس ل تًسلاكاههللا ا

 فيق .
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 حًولالاالسلاسحًثايولالاح اشلسيإلاي ةلافسسفوك أولاستثر لا   م تًس.لا20سحا ً لاا  ا ي

 يًلا يً لاسح لئههاسملاسحثههيلسيولاف لاسح لف ههسيملااسسثههولاسهه سًيههالرهه سًيولاجحههةلائههاسملاسحالواههولايهه لاسحثههيلسولاسح سًرلاثهه سًحرههولا ههاسملاح ههل لاح  ههسلالا ولاههلالا
اًلالالا5002 تًسلا2.0 سهها سًحا22.2 اثهه ولالاأهههذرالاا يههلسلاا اًلالاف لاسًحا هههيلا ههل %لااا ههللاي هههةلاس  لاههولا تًسلاا يهههلسلا0.2 سهها %لاف لا28.8ً،لاا
اًلا تًسلا5.5 سا تًسلاا يلسلاا سًحرثهًذلاا اًلالا5002ح هل لالاسًحه  لا هاسسحا رهس ي لاف لاجاأهلذلالًا،لافًمهسالاي ةلاسراشاولا تًسلا0 سها اأهذلايًلاا يهلسلاا
سًحا ههل 82.2 اثهه ولا اًلالاف لاسًحا ههيلا%لااا ههللاي ههةلاس  لاههولا تًسلاا يههلسلا0.2 سهها ا28.2ًلاً،لاا تًسلا0.2لا%لاف لا سهها ي ههةلاسراشههاولالاا يههلسلاا
سًللاست راههل لا ههلح ي لاسحافهليولاي ههةلاسحااههرجلالا هه  ًا  ههل لا،لافًمههسالاسًحرثهًذ رً كهه لافههس سً ا ههل لا سًحرههولارسأههيلا،لاسحثههيلسواثهه ولاك يههسللاحلإ لاهولا

يًهههسً لا،لايهههلاللاس اأهههلذلاسحثهههيلسو سًحثهههيس لا سً لا سًهههاسئذلاسحسيههه سًحسيلفهههولاسحالئيهههولاًثههه للاسحرهههًمكاههها لاسرح هههللالا سًحر أسيههه لا ً لا  لملاسًحفههه
يًيلاللافيل لاسحاشلالاسحثيلسو.اًشلالملاسح لايو  ،لا اللايثاءلافيفل لا رمأيفلاسحاًثايولا

 ثهًذلاستثههر السلالالميههمهقيلاا ر لااه لا،جغاهل  لاح  هي لاسحافههليولاررفهها لاثهيلسوي ههالاره لاج هسسسلايههس لاسثهر السسملا  هسساجلارًظيههفلالا،حه ح لااريوهو
اًاههلا سيههت،لاسحاررلحيههولايلسوسحثهه يًيههإلاستثههر السسملا رً سًياههو اههللايثهه  لايههولارس يههذلاراايههولالا،لس لاس اأههلذرثهه  لايههولاجيههلاللا ،لا شههكيلافًفههءلاار

يًسلاسحثهيلسولاسحاركلا هو،لاجفهليولاجحهةلايشهسسملاسحاشهلسيإلايهولاسحثهيلسولااشهلسيإلااه لامهقيلامًلرولا اًشهلسيإلاسحراه يًسلاسحثهيلسولاسحك هسا،لا سحراه
سًحرهههسي سًحشهههلائيولا سًحرسيي يهههولا سًحايايهههولا سًح  لييهههولا سًحسيلفهههيولا يًولا سًحرهههسسس سًحا سيهههولا سًحاههه راسسملاسح يئيهههولا كًههه ح لاثهههيلسولاسحرثهههًذلا يًو،لا سًحشهههر ولا

سًحأاهها و،لااقاهههءلاماههولاسحراايهههولاسحثههيلسيولاسحشهههلا ولا سًحرهههولارسثهه لاجحهههةلاولاههلالااشهههلسيإلاستثههر السلايهههولاسحرههاسيلالاسحثهههيلسولا غًيس ههل،لا سًلا سًحا ههل
سًذلا سًح ي لاسحثيلسيولاسحافليو،لاسحرولاروثالاارا  لملاسرث سًيولاسح ايو،لا اًلملاسحثيلسيولاسحث  سحثيلسيولاسحسئيثيو.سحا  سللاي لاسحا 
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 يًذلااللا كهسلافيهق لار ي لافيفل لا سًللاً رًشهويإلاسح اهل لاسحمهل لاي هةلاستثهر السلايهوفهس يًهولا ر ه لالاسحرسكيهيلاي هةلاستثهر السلايهولاسحااهلاذلاسحراا
ً لايهههولارهههااسلا هههي لا يًلاحقثهههر السلاسحرااههه يًسسللاسحاارهههاالاسر يًسسللاكاهههللالا5002 لالا0 لالا50لا–لا52سحااهههلاذ،لااههه لافوهههيلا حههه لاف لاهههملاسحههه ف لاهههملاسحههه

يًلااارهها ً لاسر سًههولايههولاشهه سلاكههلا سًا لاسحاأر يًلملالا5000الاسحشهه مً ههذلااشههس يًههولا   ههافلاوهه لالاسحاثههر اسي لاحقثههر السلايههولاسحااههلاذلاسحراا
سًللاست ررلايو. رًاشيالاسحا سًتورالييولاح ااا ولا سًئالاست ررلايولا يًولاثيلسيولار ا لاسح   راا

 حه لاحرشهويإلاف سلاسحاو  لاسري ةلاح ثيلسولاجيال لاايسيهللاجفهلييو،لاملرهولا لتثهر السلاسحثهي ً يًهو،لا لسولايهولاااهلاذلاستثهر السلاسحثهيلسولاسحراا
%لايهههولار ههه لا50ستثههر السلاسحثهههيلسولايههولار ههه لاسحااههلاذ،لااههه لامههقيلارمأهههي لافهههسي ولاسحههاميلاسير هههلسس لااهه لاسحثهههاولاسح لااههولاح رشههه يي،لا اثهه ولا

ً شكيلااسئ .  سحاالاذ،لا

 سًيولاح ثهي5000ف سلاسحاو  لاسري ةلاح ثيلسولايولا اسيولايل لا يًسسللاسحثهيلسو،لاكهولارثه  لافثلثهل لايهولااهس لا،لاجساستلاسحشسكولاسحثه لسولااسر اهولا ه
ً لحرهههلحولارس يهههذلا يًهههو،لا اههللايكأهههيلارسههسي لاسحا هههلالاسحثهههيلسولاي ههةلار ههه لاسحااههلاذ،لا  ههسساجلاح ثهههيلسولاسحاسم يههولاررفههها لاييههلسسملاح ااهههلاذلاسحراا

سًولايي ل. اًلاست ررلايولاح اشلسيإلاسحااس  سحوا

 سًاهيلاسحااهلاذس شلسللاجحهةلاف لاستثهر السلايهولاسح هي لاسحافهليولايهولالارواس يًهولايرهأ سلا  هاللاي ً لايقسهظلاف لاياه قلالا،سحراا سًحفه يهسً لاسحرهًملا
سًلايهاالاسحثهيل ثياظسلاجحي للاسحاثر اسلاحهاالاا لسارهللالا،رألي يوسلحولالارشكييولارااسلا تًيهلذلاراه اًلالايأياهللاثهيس ذلا، هي لاسحك أهولا فك هسلالاثهيل وًه

اًلاس ررلايو ً لاثيييالالايإ لافك س،لاوا سًحف اًلايسً لاسحرًملا يًسسللالاً اهللا،ياالاسحثيل ا لاوً يًذلاسحرهولاثهراأ  للاسحه سًلاماهالاسحرثه يظ هسلاا
يًو رًسسيف ل.لار  يولاف الالا،حرلحءلاسحاالاذلاسحراا  سح ق ولاسحرألي يولا
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يًسلاسحاارجلاسحثيلسولاسحثلًا يً لاسحا  اولاح اسس ولاسح لااولاحرا سًساللافيق لايولااوا  للاجحةلاارلئجلافثلثيو،لافر سملاسح ال لاس :لافاملايالرسلاسحرس ييلاسح

 يًسلاس  حثيلسولاسحك سالايولااالاذلاسحو لالاسحثيلسو.االاذلاسحرا

 لاحاالاجاولي للاا لالاو لالاثيلسولاسئيثيولايولا ً يًسلاسحثيلسولاسحاركلا ولاسحرولاثرك  .سحاسليظلملاسحالايولاثيلسيل لااالاذلاسحرا

 .سًحوايال لاسحاشلسيإلاسحا  سللايولايالرس للاي لاامر فلافشكليلاسحاارولملاسحثيلسيولاسحر  يايولا
لا

 ب والتأهيل:البعد التنموي ومحور التدري -2

 :5002قة في الصناعة السياحية عام فر  العمل المباشر. وغير المباشر. المحق  2-1

سًحااههلي لاي هها ًرههيلايههاالايههس لاسح اههيلاسحاس  ههولا،لالًايسرههولاياههيلا02222جحههةلالا5002يههولايههل لالاًرههيلايههاالايههس لاسح اههيلاسحا لشههسللايههولاسحأاههلاذلا
اًاههلي لالًالاسحرههاليولاسحثههيلسيوسًحا لشههسللايههولا شههوي لحيهها ثثههلملالًا ياههلاذلا سًحولاجلا5002يههولايههل لا(لالملافمههسالاثههيلسيولاًشهه ذلااأسً يسرههولالا022022حههةلاسهه
األ هللايهولاسحااشهلملاسحثهيليهولاسحرهاليولاسحثهيلسيويسرهولاياهيلاغيهسلاا لشهسللالا580200،لاي ل   للايايلاا لشسل سً  اًهللارثهروس لااه لا،لارررهيلا إ لاهولاسحثهلئءلا سيولا

رًو ييسم سًالا سًحولاا ً لاس لا.5002يسرولايايلااس  ولايولايل لالا822222،لا اوا

 فر  العمل في النشاط الاقتصادي المرتبط بالنشاط السياحي:  2-5

سًحثههأسلالا يًههذلاسحاو هه لالا225000جحههةلااًاههلس لاجاأههلذلاسحثههيل لاًرههيلايههاالايههس لاسح اههيلاس واههلحولايههولاسحاشههلالاست ررههلا لاسحك ههولاح اههل لاسحثههيلسولا
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سًحثأسلا اللايشكيلا حًولاح ثيلسولا يًا لاسيلللا05.2سحا سًيو،لا ً لاشم لا2%لاا لايس لاسح ايلايولاث سًيو.لاا ي لايولاث

 فر  العمل في قطاع المنش   السياحية العاملة في الخدمة وضرورا  تدريبها:  2-3

سًيولا اهههللاف لا سًحااهههلي لاسحثههه سًحولاًرهههيلالا5002رهههةلاا ليهههولايهههل لاسيهههاالاسح هههلا ي لايهههولاياهههلاذلا ً لاسحاهههقلالاحًاهههللاكهههل لا،لايلاهههيلا02222جحهههةلاسههه اواههه
سًيولاسرههةلايههل لالاسحمههسيوي  سًحولالا5002يههولاثهه سًحولاي اههولاف لا هه سلايههإ لالا،مههسيجلاي ههالا52000سهه ياههيلااس  ههولاسلحيههل لار اههيلا ههلحم سللاااههللالايسرههولا25000لاسهه

سًللا اًلافس وً كً ح لاح  اليلملاسرمسا. سساجلاح رأ ييلاسحاثراسلالاحًفإي ي لا لاح  لا ي لايولا  سلاسح ال لا
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 فر  العمل المباشر. في الفنادق والمطاعم في الخدمة

قبل  
5003 

5003 5004 5002 5006 5007 5002 5002 
حتى المجموع 

 5014عام 

لا000280لا5800لا0200لا0222لا5520لا8522لا0002لا8222لا82522 الأسر. الموضوعة بالخدمة سنوياً 

لالا20208لا20202لا22022لا22258لا28525لا20002لا80250لا المجمـوع

لا202222لا52208لا2220لا00050لا22558لا20022لا02282لا82250لا002020 الكراسي الموضوع بالخدمة سنوياً 

لالا852220لا522220لا520800لا520285لا555852لا020582لا022222لا المجمـوع

لا020222لا2222لا5200لا2022لا2220لا00222لا8522لا0250لا28502 فر  العمل في الفنادق والمطاعم فقط 

  27272 25000 72415 72313 62222 22402 25142  المجمـوع

لا
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 مل المباشر. في الصناعة السياحيةفر  الع
 

 5002لا5002لا5007لا5006لا5002لا5004لا5003لا5003قبل  

تًسالاستثمارا  الموضوعة بالخدمة  لا020لا002لا080لا202لا222لا022لا202لا5820  لاا يً لاا

تًسالمجمـوع  لا2522لا2022لا8280لا8228لا8802لا5255لا5222لا  لاا يً لاا

فـــر  العمـــل المباشـــر. بالمنشـــ   الســـياحية / 
متضمنة الفنـادق والمطـاعم إضـافة إلـى المواقـع 

 السياحية الأخرى
لا0050لا2222لا2522لا05252لا02220لا2202لا02025لا25228

 122243 120055 142354 132042 156454 111434 106642  / مليون دولارالمجمـوع 
 

 فر  العمل المتوقعة للعمل في المنش   السياحية قيد الإنشاء:  2-4

يًيسلاسراهسلاسح شههسيولاسحا يًلو هولاحرهه سًلاستثههر السلاسحثهيلسولارسههايلملاك يهسللا يًلاستثههر السسملاسحوايهاللايههولافا هذلاراه ً لاوهل يللاح  اهيلاحههاالاامه اس هو،لاحركهه
سًحااهلي لاي هالايهولايهل لا ً هإلاف لايرهيلايهاالاسح هلا ي لايهولاسحأاهلاذلا سً لاسحماثهولاسح لااهو،لاسيهتلاير ً لحرهلحولالا020جحهةلالا5002سحمااولامهقيلاسريه فحهفلايلاهيلا
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سًحولا يهولاسحااهلي لالا5002حثيلسيولاسحرولاثراميلايهولاسحمااهولاسرهةلايهل لايولاسحااشلملاسواياللايايلالاويسرلا08252ثررا لالاستثر السسملاسحواياللارأاي لاس
يًسسللااث ذ،لايإ سلاي االلاراسيلالارأ ييلالًالافاسلا سلوولاجحةلافيفل لالاً ولاسًحأالاذلاي ا، سًحاسسكهيلاسحأاا يهولاسحرل  هولاحه سًحا ل هالا ً لا رمهسيجلالا،سحثهيلسوف لاسحاهاسس لا ر ه

سًحولا يًل لاي الا0200س سًسملاسحرهاسيلالاار يهسللاسحاهاللاسثهلالاسحسلوهو،لايهإ لاسحسلوهولاا سهولاجحهةاهإلالا5200ر لاسي  للاجحهةلالا،ا لاسراسلاسحااس ولاثا لاجامهليلاا هافلاا
يًل .يسرولايايلاواياللالا00000لافك سلاا لاراسيلا لاثا

 

 5014فر  العمل المطلوبة لغاية عام 

 5014الإجمـالي  5002مطـاعم  5014فنـادق   

 2022 220 8502 سثر  لي

 8288 220 5228 فاي لارااًذ

يًق لملايلا يًذلا  0252 520 0502 ورث

اًسلث و  8222 520 8502 الحيولا

اسسيي  سً   8288 220 5228 اايسي لا

 8028 200 5228 ريلاو
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 80202 50002 02820 يلايلا

 0502 0 0502 ار  و

 222 0 222 ثلئذ

 00202 2220 2022 اا  

 2022 0 2022 را يس

 2200 2200 0 كل ر 

 220 220 0 سئي 

 ً  23454 32325 42035 سحاوا
لا 
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ملرههولا  ههالاج ههسسسلاسحاو هه لاسري ههةلالا،اهه لا  ههيلاسح اههل لاسحمههل لا،سًحرأ يههيلاسحاثههراسلاسحرههاسيلا اههللاي ههالافرهه ءلااهه لاسحا ههءلارشههويإلاستثههر السلايههولالااًهه 
ررسكههيلاف لايههس لاسح اهيلاسحوايههاللاسحاا ههًلالارههاسي  ل،لالا،اههإلاسرمه لافيفههل لا  ههي لاستير ههلسلاح ثهيلسو،لارشههاييلار هه لاستثههر السسملا هاأ لاايسيههللاستثههر السلاسحثههيلسو

يً لاستثر السسملايي ل. سًثلالار لاسلحيل لايولاسحاسليظلملاسحثيلسيولاسحثملاسحول  ولاحقثر السلاسحثيلسو،لا

 :5002فر  العمل في قطاع البناء نتيجة بدء التنفيذ في المنش   السياحية قيد الإنشاء والمتعاقد عليها حتى نهاية   2-2

سًحرهههولا هههولا يهههالاس اشهههل لايهههولا اهههل  يًهههل:لالا5002سح اهههل لايهههولايهههل لالاحًهههاملاسحااشهههلملاسحوايهههاللا سًلاسحرهههايذلالا52888اهههللااوا يسرهههولاياهههي،لااريوهههولاراههه
يًلملاسحثيلسيو. لاستثر الس لا  الاجاقذلاس اشل لايولاسح ايالاا لاسحاشس

 :5002 - 5002يبين المخطط التالي تطور فر  العمل في قطاع البناء بين عامي 

لا

لا

لا

لا

لا
565 1623 

13466 

21656 

27333 

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

2005 2006 2007 2008 2009 
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 الإجراءا  المتخذ.:   2-6

حًا يًسسللاسحثيلسولا  : لحوولاسحًفإلاسحاًرًفلا اللاي و لاملا

يًولارأ ي   . .0 سًسملا ريسللاسحااللاح  لا ي لايولاسح ال لاسحثيلسولاحسيإلاث لاجاقذلاسحراسيلالاحا

يًلاستثههر السسملا .5 سًو ههولاسحا ههلالاسحاريسيههالاي ههةلاسحيههالاسح لا ههولااههإلاامهه يًاا يههولاحا سًحا ل ههالاسحأاا يههولاجحههةلااسسكههيلاراسي يههولاثههيلسيولا يًههيلاسحاههاسس لا رس
 سحواياللايولاسحمااو.

سًحأاها ولاي ههةلاسح اهل لاسحمههل اهس لا .8 سًحرثهه يقملاسحا ااهولاح اشههلسيإلالا،اشهلسيإلاسثههر السيولايهولاسحرههاسيلالاسحثهيلسولا ً هالاره لارشههاي  للا ل يأهل سملا
 .سحثيلسو

يًسسللاسحثيلسو.لا0 ال لا .2 اً ل الا  ا لاولاواياللاحااسس لا

اًولتر ل. .2 سًلايولاستثر السسملاسحثيلسيولا سًك ولاسحرا يًإلاستمررلرلملاحا  را

 حقثر السلاسحثيلسولايولاا ر ةلاثًذلاستثر السلاسحثيلسولاسحثلا .لااس لايالاذلاراسيلا .2

لا

لا

لا
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 :القدوم السياحي إلى سورية وتجاوز مفاعيل الأزمة المالية العالمية -6

 : 5002 و 5002الأزمة المالية العالمية بين   6-1

سًحارًثالايولا اسيرللاسحك يسلاا لاسحرال فلملاسحرولاير لالاسرةلاس  لار ايسلاارلئو للاي ةلا5000سايلاسح ل لالا* لا:سحااالاسح ريسلا

تًيلملاسحارساللااا لامسيفلاسح ل لالا- يًيلاسح  لسسم.لا5002ش املاسح سًس لاحاقاءلافياولاالحيولايولا ال لارا لاظ 

حًةلاا لايل لالا- ً لملا شكيلاغيسلااث ًذلايولاسرش سلاسرس  ولاسر لا.5000سسرأ ملافث لسلاسحاسس

لار    ملافث لسلارسفلاسح اقملاسحسئيثيولا شكيلايسئا.لا-

يًيلاسح  لسسملايولاااررفلايل لا*لاسثرأس ملاسريلا يًهيلا5000اولاسحالحيولاسحالواولاي لارا حهةلاامر هفلافره ل لاسح هلح ،لا سً  سًار  ملاجحةلا اليهلملافمهسا،لا ،لا
لاسرةلاس  لاسحرًريلاجحةلاسيلاح للاسرةلاس  .

لا*لافاروملاسرياو:

سًذلاسحالحيو.لا- لارسسوإلاسح  ولايولاسرث

سًرلم.لا- لاسامأل لا ي لافث  لاسحشسكلملايولاسح 

سًحرالييو.جيق لاياالاا لاك سيللا- سًحارسييولا لاملاسحا ثثلملاسحالحيولا
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حًولاحاالاسحاثر اسي .لا- لاسامأل لاا اتملاسحثي

لاسيايلالاا اتملاسح الحولا  الارثسيءلافياسالاك يسللاا لاسح الي.لا-

لاسامأل لاسح اسللاسحشسسئيو.لا-

غًيس ل.لا- لاساسثلسلاسحا لالايولاسحاورا لملاسحار ااولا

فًث لسلاا ظ لاسحلا- ً لملا شكيلاسلالا لاث إ.سامأل لافث لسلاسحاسس

اً.لا- يًلاست ررلالايولاس  ولااأسغولاا لاسحرأ يسسملاسحار لاحولاسحرولار ا لا شكيلاسراولاجحةلاسحسك لاام

ً لافاالا*لا سًيلاسحرهولايفهم للاسحاثهر اس يًهولاسراه يًقملاسحا رهس ي لا يًهولارسه سًساسملاسحثهيلسولا يًهولا سً إلاسحاًرًفلايلحايل لاجحةلارسسوهإلايهولاسحرهلاسسملا سح
 يولاسحاشلسيإلاسحوايال.

 :5002بنهاية عام العالمي حي الواقع السيا  6-5

حًيو:لا5002*لاكل لايل لا لايلال لاوياس لاح ثيلسولاسحا

اًلاسح لح لاجحةلالا- لا%لا.2.2ًريلاا ايلاااًلاياالاسحثيل لاي ةلااثر

يًلايل لا لا ث لا:لا5000*لار سفملاسسكولاسحثيلسولاسح لحايولاجحةلارأ يسسملاك يسللايولاسحارفلاسر
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ً لم.سسرأل لافث لسلا ال لملاسحايسس لااريوولاسسرأل لافث لسلاسحالا- لاسس

لاجيق لا   لاشسكلملاسحايسس لاسحك سالااريوولاح ح .لا-

سًحوايللاس ثرسحياولا- تًسلا سًحا لا سًً لار   لالافث لسلاسح اقملاسحسئيثيولاكلحي

وً لملاسحثيلسيولاسحاثر سل: لا*لافارجلاكيلا  سلام ق لايولاسحر

لاساسثلسلاسحا لالاي ةلاسحا لرالاسح  يال.لا-

اًلالا- يًلملاسحثهيلسولاي هةلااثهر سًي لاايهيس لاسحاههاي يًسمهرقيلاره سًسهاللاسثهلالاثهه سلارههسفلايا ر هللاسيهتلاي هيلايههاالاسح هلااي لاجحهةلاسحهها حًههولاسح لاسحا
سًااي ل.  حرولايسرأإلاث سلايا ر للايياللايسرأإلاياالاسحا لاسي لاا لاا

حًهةلايهولايهل لا اًلاسح هلحاو،لايرهأ سلاسحثهيلسولايهلاللايرهأمسلايههولا2يهًذلالا5000*لا  هولاا هايلاااهًلاسحسسكهولاسحثهيلسيولايهولاسرشه سلاسحثهرولاسر %لاي هةلاسحاثهر
سًلاار يًولاث أل .سحظ  سًحااي يًسملاسحاث  ولا لايوولاسحسو

ً لايولاسحارفلاسح لاولاا لايل لا لا:لالا5000*لا افلارأ يسلاسرياولاسح لحايولايظ سلا ًف

لا%(.0-سامأ لاا ايلاسحااًلاح ش سلاسحثرولاسرميسللاجحةلا لا-

لا%.0.0سامأ لاسحا ايلاسح ل لاحكلايلاسحثاولاجحةلالا-

حًولا ل  للارسسوإلايولاستثر السسملا- لا.يولا  سلاسح ال لارسسوإلاسحا لالاسحثيلسولاسحا
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يًههولاستثههر السسملايههولاامر ههفلاسح اليههلملاكههل لا*لا سًتثههر السلاسحثههيلسولااههإلاسحرسسو ههلملاسحاثههو ولايههولاسحا ههلالا اهه لاسحا ههه لاا لساهههولاسحرسسوهههإلايههولاسحا ههلالا
لاست ررلايولا  اف:

يًولاسحرسسوإلاسحاثه يولا هي لاسح اليهلملاسحاراليثههو،لااظهسس لار لاسحرسسو هلملاسحاثههو ولايهولا اليهلا- لملافمهسالار هاًلافك هسلا ك يهسلاااهللارسايالااقاءلاثه
سًحرولسللالًا ولايولا ال لاسحثيلسولا لا ال لا لاسحثيلسسملاا ق  .لًالاسح اً سحررايسلا

يًولاظيلاسرياولاسحالحيولاسحسلحيو.لا- اًلاسح لح لا يً لايكسللافًفءلاي لاسح اسللاسحراليثهيولاح ال لاسحثهيلسولااثه ولاح  اليلملاسرمسالاي ةلااثر لارك

 5002في الأقاليم السياحية العالمية وتوقعا  الطلب في عام  5002و 5007ن عامي يبين المخطط التالي تغيرا  الطلب بي
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 المصدر: منظمة السياحة العالمية
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سًياي لاا لا سيالايللاجحةلاسث لايللا اث ولا#لا .02سامأ لاياالاسح سًً لا%لا ث لالاف فلاسحوايللاستثرسحياولافال لاسحي

تًيلملاسحارساللا اث ولا#لا سًياي لاجحةلاسح تًس.لا%2.2سسرأإلاياالاسحثيل لاسح  اا لااا إلاسحثاو،لا ث لالارااولاث سلارسفلاسحا

لا

 في بعض الدول الرئيسية 5002يبين الجدول التالي نسب النمو في عام 
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 المصدر: منظمة السياحة العالمية
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تًلاي يشلافياولايولاسحثيلكل لاا لاسحر#لا لاسو. لالاسحرا  لا لحااالاسحيااولاحرأ يسلاسرياولار لاسح لح لاي يشلافياولاالحيولاسا كثملا ارلئو للاي ةلاسحثيلسولا

 توجها  السياحة العالمية المتوقعة في ظل الأزمة المالية الدولية:هود الترويج السورية من خلال رصد جوجه   الدراسة التي  6-3

وً ههلملاسحثههيلسولاسح لحايههولايههولاظههيلاسرياههولاي ههالارهه لايههولاسياههللاسيراههلالاسحارههلئجلاسحرلحيههو يًسسللالا اههل لاي ههةلاامر ههفلاسحاسسثههلملاسحرههولاسرههاملاسسراههلتملار يههولا
لا:لالاوسحثيلس

-aلاسحثههههيلسولاف هههيلارفهههسسس لااههه لا اليهههلملاسح  هههلسسملافًلاسح اهههل لافًلاسحثهههيلسسمثهههلا ً سًحروهههلسللارك اًلافًلاسحرهههاليولا ،لااظهههسس لار لاجاأهههلذلاسحثهههيل لاي هههةلاسحاثهههر
يًلملاس األذلايولار ه لاسح اليههلملاسرمهسالا سس هولاثهيلسيولا ك أهولاًثهايولا تًسلاا ل هيلاستحرهيس لا شهسس لااثهك لافًلالا000سحشمرولاف يلا ك يسلاا لااثر ا

ً هههلو لاسح الحهههولاثهههي يًلاسحرهههالييولا اًولايهههولاظهههيلاستاكاهههلشلاسحاثهههويلايهههولاسحههها ً لافك هههسلارفهههسسس لااههه لا اليهههلملاستثهههر ق لاسحيههه لسل(،لاجتلافا هههللاثههههرك
لاسحاثياسلاس  .

يًههولاسامأفههملايههولاسرشهه سلاسحثههرولاسرميههسللااهه لايههل لالا- %لا8- ا ههايلالا5000ااههللاي  ههملا حهه لاف لاااظاههولاسريلرههللافي اههملاف لاسسكههولاسحثههأسلاسحو
لا%.58-رولسل(لا ا ايلالا–ملاسسكولاسحشس لا ررايسلاي ا،لايياللاسامأف

-bسًللايههه لاثهههلا سًلا لحفهههس ً لاف لايرم ههه سًسرأهههل لاا هههاتملاسح الحهههولاا يامأ لايهههاالاسحثهههيل لااريوهههولافههه فلاسح هههاسللاسحشهههسسئيولاسحالواهههولايههه لاسرياهههولاسحالحيهههولا
اً.  ً ً لا ث لالاسامأل لاث سلاسح ً الايشو   لاي ةلا ح لاسامأل لافث لسلا ال لملاسحثأسلاسحو لايلاسر  لايولاسحثأسلا

-cسًوههالاثهلا سًفه ولاسحر وًايهاللايهولاسهي لايسراهيلاف لار يهلالاا لرهالاار يًهولاثههيلسيولااايهيللا ر سيلاسحا لرهالاسحثهيلسيولاسحال فهولاسحرهولارثهرايإلاف لارس هذلا 
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يًوو. لاسحرس

-fاًل لالاثيروللاسحثيل لا ً  افلارمأي لاسحك أولاجحة:يا ً لحرلحولا لااًريوولاف فلاسح اسللاسحشسسئيولا

ً لحثيلسسلا- حًولاسحرا يلا سً يي  .لاملافًلاسح السسمسحثيلسولاسحاسم يولاحث  لاااا ولاثيلسولااسم يولاح  سًً   ر ر سلاااا ولاسحي

ً لاجحههةلامأهه لالا- حً  ههسلالافهها لاسح ههلح لاسح س ههو لاًثههياي  سً ههولا سً يههي لافاههه لاسترسههلالاسر ً هه سلارسيهههءلاح  وً هههلملاف ههسلالا لا ثهيمرلسلاسحثههيل لا
ًًثاولاس اأهلذلاكاللاثيامأ لاياالاا سًسا.االلاج لار  لااللاثياو لاياللاسامأل لاا ايلاسحييلسللا لاسسملاسحثأسلاسحملسوولايولاسحثاولاح ثلئءلاسح

مًلس لااشلالاسحشسكلملاسحثيلسيو.لا- يًولاا لا  يلاسحثلئءلا سًحاركسسلاجحةلاا لرالاا س لاثيياسالاسحثأسلاسحأسا لا

يًسملايولاتمسلاحسظولاي سلاس ارساملاثرأم لاف  لاس لافي ة.لا- لاسحسو

ً لااأفق لافيفل .لا- لاسحثأسلاحييلسللاسر لسلالاثيك

اًللار ل يلاسحث سلايولاا لاحولايلاحو.ثيياسالاسحثأسلاجحةلاسحا للا- سًحو اًلملا لارالاسحرولار ا لا ياولاثهيلسيولاا لاسيتلاسحا 

ً لاسحرميي لاا لاف  لافشكليلاس  لاولايولاسحأرسللاسح لااو.لا- لاثيروللاسحثيل لاجحةلاسحثيلسولاسميرولاسحك أولاكاللاثهيك

اً.لا-  ثيروللاسحثيل لاسيتلايا ر  لاف 

-hههإلالا ً ً لاااههالاسحثههيلسولاسرك ههسلارفههسسس لااهه لاسحار تًلاثههياللايههولاسح اههليي لاسحاههلحولالاف لايكهه وههسس لاسرياههولا ههًلاثههيلسولاسرياههليلاسيههتلاياههاملاسحشههسكلملا
سًملاسحرولارشلس لايي ل. سًحاا رًمأي لاياالاسحا راسسملا لاسًحارسيولاجحةلاسحسالاا لااأ لر للا
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-iسًلاا لامقثيروللاسحثيل لالا اًللاجحةلاسحو  لاي:اريوولاسي لااأثولا الايرشكيلاحاي  لاح سفلسللاسحواياللاسحالايولاجحةلاسحث ولاح  

ً لحرههلحولالا- سًلا اًرههللاجحههةلاسحوهه  حً  ً لافك ههسلار لاسحثههلئءلاثهههي ستلايهه لاا لرههالاف ههسلالاحسلورههللاس اثههلايولا سًح  لييههولاسحرههولا ههالار ههل سحثهههيلسولاسحايايههولا
ً لافك ههسلاوهه  ل لاحشههسسئءلافك ههسلااهه لاسحثههيل لاملرههولاف لا سًيههولاايايههولااثههيسيولافًلاجثههقايولاثههرك سًحرههولار هها لاثههيلسولاس يلحا لرههالا سملاسررههلحولا

سًتثههر السسملالاسحا راههي لا  هه س سًرههلملا اًهه لاغيههسلاسحا ههلاسي لايههولاسح  تًا هه لا حًي لايهه لاف ً لااهه لاسحثههيلسولا هه لااهه لاسحار ليههاي لاغيههسلاسحاثهه  سحاهه
 سحالحيو.

اًيهولاكلحثهيلسولايهولاسحا ي هلا- ولاست ر لالاي ةلاسراالالاسحثيلسيولاسحر  يايهولا ثهيلسولاسح سهسلااه ق (لاجحهةلافااههلالاوايهاللارس هذلارفهلاس لااهإلاسحسيهلللاسحي
ً لاا لاسحسي لاح ياولا سر ل.لاسًحمسً لاا لاسيلل لاسحااياولايولاا

اًالسثهولااشهلالملايمهر لا  هللا  هالاسحييهلسل لاف لار هيشلاسح  هالاتلاسًحسيأيولارسكييلافك سلاي ةلاسحثهيلسولاسح يئيولالا- سحرولارشرايلاي ةلارولسلالاس ي يهولا
سً . لاف لاري

ً لاسرك سلاا  ل .لا- لاس  لاولايولايالاذلاراي ولاح  يئولاثرك

سً لاحو هولاسثهركاليلاسحاشهلسيإلايف فلاسامأل لاسحا لاسحاسرايلاف لالا- حًولاحاالاسحاثهر اسي لايهس لاستثهر السلاسحثهيلسولايهولاسحأرهسللاسح لااهولاثه ثي
لاسح لئاولافًلاسح ا لايولااشلسيإلاوايال.

يًلااه لاسحاسراهيلا لحا ل هيلاكهل لالا- حهةلاسحها سً  سًر هللا وًهللاستثهر السسملاسحارلسهولاجحهةلاسحثهيلسولا هات لااه لاستثهر السسملاسحالحيهولاسحرهولاف  رهملاما ف لارر
سًا،لا اشههل لاسحاشههلسيإلاسيهتلاسحا هه سًيههتلاسح ا هولاسحاس يههولافسمهه لااهإلاستثههرألاللاكه ح لااهه لاسامأهل لافثهه لسلاسحاه ً لافك هسلا لالاسحثهيلسولاافهها
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 سحوايال.

 المزايا التنافسية للسياحة السورية في ظل الأزمة وانعكاساتها: 6-4

يًسسللاسحثيلسو سًو ولااأليييلاسرياولاسحالحيولاي ةلاسكيملا حًا لا:لالااللاي و،لا

 سًثههر السس لاأههيلاسرمهل لارههاس يسلارك اًل لا سً لا ها يً ههةلار ييهيلاسح  هههولايههولاسح اهل لاسحثههيلسولاسحثهه سًيولاسحثههيلسو،لا،لا ً هإلاثهه اً رسثهي لايسرههاللاسحراليثههيو،لا
اًرلئوللاامر أو،لايولاظيلاسرياولاسحالحيولاسحسلحيو. اًلرللاسحثيلسيولاسحرولارو يلا اسرللاي ةلاسحسسكولاامر أو،لا  سااق ل لاا لاف لاحكيلاا رالاا 

 يًسسللايولا ح لااه لا حًهالايسرهوساا  ملاسح فً لا سير هلسلاف لاكهيلافياهولار سًيولاحر هاي لااأثه للاكا رهالاثهيلسولاوايهالايهولا،لا اهل لايسرهولاح ثهيلسولاسحثه
حًيهولاحرسايهالا يًهولاسثهرأرل سملاا سًيولايهولايهاالاك يهسلااه لاسحا هلتملا اًلاثه سً ً  سلااللاي سسلا ظيلا ستلاسحثيل لاس  لاي لاا لرالاثهيلسيولاوايال،لا

 .لالا5002ف  لايشسلاا لرالاثيلسيولاح ل لا

 سًيولاي ةلااللاي و: لاستيرالالاير رًأ يس للاي ةلاسحثيلسولاسحث لاولارسايالاسح سالاجلاسحراأي  لاحا لحوولاسرياولا

سًحاثيسيو.لا- سًحثيلسولاسح س يولاسح يايولاكاللار راالاي ةلاسحثيلسولاسحايايولاس ثقايولا سًسلا يًلاسحو سًيولافرق لاي ةلاثيلسولاا لار راالاث

سً ههللافيفههلا- وًههللار سً ههللاج لات ههالااهه لاسحر اًلاف سًيولاي ههةلاسهها يًسلاسح  ههالاست ررههلا لاح ثههيلسولا شههكيلاويههالايياههللار ر ههسلاثهه ل لار لاسحثههيلسولاسح س يههولارهه
سًيو. تًملاسحثيل لاي ةلاامر فلاسحاالاذلاسحث ً لاا لامقيلاو سً يولاسح  الاسحراا سًحايايولاسر يًسلاسحثيلسولاسح  لييولا  ر

سًتثههر سسسلايي ههللايشههوإلاسحثههيل لاي ههةلاركههسسسلاسحييههلا- سًيولاي ههةلاسحثههلئءلاسحاركههسسلاكاههللاف لاسراهه لا لسللامهههلس لاسحييههلسسملاسحثههيلسيولاسحااظاههولار راههالاثهه
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ً لااإلاسح  ا. يًلااأا حًةلاي لااسيذلار  لاسحشسكلملاحرس يذلار لسفلاف لاا لا  يلاسحشسكلملاسحثيلسيولا  الاييلسللاف

سًيولاا رالاثيلسولاتا لا ر سيسلااسيً لالا- سًحثأس لا5002ث لاح ثيلسولا

حًةلا لايولايا لارأ يسلاسحوسياولاسحااظاولاي ةلاسرياليلالاسحاسر ولاسر

لايولايا لارأ يسلاس س للالاي ةلاسرياليلالالالالالالالا00سحاسر ولا

سًتثر سسسلايلحايل لالالالالالالا58سحاسر ولا لايولاا شسلاسرا لا

اًلاسرثههه لسلا لاس هههملا- سً لاااهههلي لاي هههةلااثهههر سًيولايهههولاسحاسر هههولاسحااهههرجلاسحثهههيلسولاسحثههه يلحايهههل لايهههولاا شهههسلاسحراليثهههيولاسحمهههل لا أثههه لسلالا2لاثههه
سًحاسر ولا تًملاسحثيلسيهولا سًحثهأسلايولاا شهسلافثه لسلاسحأاهلاذلايهولار لا02سحو حًهولاسحثهيلسيولاحاهاللا5002سيهسلااارهاالااسيهً لاح ثهيلسولا  لاك أهولاسحو

سًحولالا2 حًولالا0000حيلحولاس تًسلايياللاسحًثاولاسحا تًسلاحما لاحيلحولا000ا فلاسثراسسسلا  سلاسحًفإ.،لااإلاا يًيسلاظسً سًللار لافس

سًيولايولاسحاسر ولالا- يًولاسحاسر ولالا52س ملاث سًااي لااإلاسحثيل ،لا لا.جالحولاسحسس ولاسحثيلسيولافًلاركسسس ليولاارلئءلالا00يلحايل لايولار لايلاسحا

ً لاالواولاي لافث لسلارسفلاسح اقملاسرمسالالا- ً لحرلحولايإ لاف لار يسسملاراسفلارك سًيولااثر سلا لاث سلارسفلاسح ا ولاسحث

حًيو:لاس  لاولاسحًثايولالا- سًيولافي ةلاا لاسحا اتملاسحا حًيل .لا2حيلحولاا ل يلالا2ا ايلاس  لاولايولاث لاحيلحولاا

سًيولالا- وًالاحاالاسحثيلسولاسحثه يًلاي %لاااهللاثهي ا لاسثهراسسسلاوه   للاح اثهر اسي لايهولا02يسرهولايهولاستثهراسسسلا ا هايلاااهًلاح ا هلالااسرأهإلايروهل
لاظيلاس ر لالاسحاثر اسي لايه لاستثر السسملايولاسح ال لاسحالحو.



 83 

يًلاسحم يجلااريوولاسارسسي للاي لاسحا لرالاسرغ ةلافث لسس .لا- سًيولاا لاا يًولااميلاسحشسسئءلاسحرولارأرولاحث لاا لاسحاسرايلاف لارسرأإلاث

سًذلاسحثههيلسيولالا- ً حهه لاتثههر اسفلاسرثهه سًسهههالا ً  ههولاسههاي ل لا رشههكييلايفههل لاثههيلسولا اهه لاسحاسراههيلاف لارفههيفلاسترأل يههولاسحثهههيلسيولااههإلارسكيههللاسحا
سًحيل ل لاف  لاس لاجيول يو. يًولاسح  ياللاكلحري لا سً ثي سً يولا لاسر

اًهللا- سًفه ولااثه ولاح ا  يًلاسحااليثهولاتلاريسيلاسح ايولاسحأاا يهولا اهللايي هللاسحاشهلسيإلا يهالاس اشهل لاار اً لساهولااهإلاسح ايهولاسحأاا يهولايهولاسحها ملاسحثهيلسيولا
سًيولااثه ولاجحهةلايهاالاسحثهيل لاس   ي يولا سًيولاكاهللاف لاسحال هولاسحأاا يهولا هولاسر هيلايهولاثه يًل لاجيول يولاحقثر السلاسحثيلسولايولاثه يًسلاظس ،لاااللاي

 يًاالاسحثكل .لا

 حة السورية:البرنامج التنفيذي لمواجهة مفاعيل الأزمة المالية على السيا  6-2

I-  :مفاهيم أساسية 

سًللاسيراهلالاسحاأهل ي لاسرثلثهيولالاساا ذ سًيولااه لافهس جياسالاسح سالاجلاسحراأي  لاحا لحوولاسا كلثلملاسرياولاسحالحيولاسح لحايهولاي هةلا اهل لاسحثهيلسولايهولاثه
لاسحرلحيو:

ً لاا لاسرياولاسيتلاف لافك سلاا لا لار الا  ل.راليولارسلالا20*لاسير لسلاسحثيلسولااسسكل لافثلثيل لاس ررلايل لاح مس

سً ههإلاسحثههيلسيولا يًههولاسح ايههولاسحرسريههولايههولاسحا يًسلاسح ههس لا رًاهه سًتثههر السلا يًجلا اًيههولايههولاسحرههس سًيلاسحسك ح سأههلظلا*لاسح اههيلا ثهههسيولاي ههةلافهه لاسراهه
سًيولاسحثههيلسيولايهولاسحأرههسللاسرميههسللااهه لاو ههولا سًللاثهه حًارل  ههولاسحرسثهه لاسحهه  لااشهألاي ههةلارهه سًتثههر السلااه لاو ههو،لا ً لا سًي لاح  هها ي هةلاسحااههًلاسحارهه
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لافمسا.

ً لاسحثيلسولاا لامقي:*لا لارسأييلاسح ا

سًحأفهههل لاس  هههاسيولالا- يًهههولا سًحرهههاليلملاسحيا سًح  ليهههولا سًحمرًرهههيولا سًحرأهههسالا سًيولاسررهههلحولا ً لايهههولاسحااهههرجلاسحثهههيلسولاسحثههه سحرسكيهههيلاي هههةلاسحراههه
سًيو. سًحرسولايولاسحثيلسولاسحث يًسلاسح  الاسح يئولا سًرا اولااإلاس يق لاي لاجوسس سملاحرا سًحرلسي لا  سًحا ر اسملا

سًحرثههًذلالاستثههرألاللا- سًحرههلسي لا سًح  ليههولا ً لا سًحااهه  لاسحاراهه سًحشهه لالاسحرههايذلاح يسئههسلا سًررههلحولا اًههلملاسحا ي يههولا سًحا  سًتثههر سسسلا اهه لاسراهه لا
اًللاس  لاههولا يًيسلافيفههيلاحوهه سًحاهه راسسملااههإلاس يههق لايهه لاجوههسس سملاحرهه سً لا سًحسغ ههولايههولاركههسسسلاسحييههلسللاترثههل لاس  ههولاسحااههرجلاسحثهه سحر  يهها لا

سًحول ييولاس يًلا حًولاسحًر وًيو.ًث  حً لاحركا

لا*لارسأييلاستثر السلايولاسح ال لاسحثيلسولاا لامقي:

اًظهههل لاسح اهههيلاسحثهههيلسولااهههإلالا- فًاظاهههولاسحر ل هههالا اًيسيهههللاستثهههر السلاسحثهههيلسولا سًتثهههر سسسلاسحثيلثهههولا سحرسكيهههيلاي هههةلاستثهههر سسسلاست ررهههلا لا
اًللاسحثيلسيولالا5000يل لاس يق لاي لا اًللافيفيلاح ماالملايلال لاح و سًتثرألالو لاسحماالملاسحارسييو.ا لارسث لالاسحثيلسيولا

يًلالا- يًلاا  ايهولاياا يهولاك يأهولا ائهلملاس تفلااه لاسرثهسللاجحهةلالافمهسالايهولاس   هي لاستثرألاللايولاارل  ولارسأيهيلاستثهر السلاسحثهيلسولااه لاًره
سًيولاًلا20يولاظيلالاسحأاا يو، اًلملاسحثيلسيو.لا20فحفلاثسيسلايولاث  فحفلا يالاس اشل لاي الاسغ لارال يلاسحا 

ً لا*لاس يق لاي لاجوسس س سًي لاااك لاف الاسحا لاحولاملاركأيلاف لارك اًللايولافيفيلار سًحو سًحث سلا اًلا لا ي لاسحاسر
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II- :برنامج العمل في إطار التسويق للقدوم السياحي 

سًلاسح الحولايي ل. رًا سًذلاسحسئيثيولا لا*لارر إلاسحًفإلاست ررلا لايولاسرث

سًذلاسثهههلالاسح هههسلالاسحو  يهههلاللا يك هههولاسرثههه سً  تًملاسحا هههلالايهههولاظهههيلاسرياهههولا اًهههاالاسحرهههأ سلا لرياهههولاًثههه سلارهههسفلاسح ا ههههولا*لااسسثهههولارسههه سسيهههولا
سًيو. يًسللايولاث اًلملاسحار سًي  للااإلاسحا  رً وً هلملاسحثيل لا لارً

يًذلاامر أو. لا*لاسحر لايلااإلاكيلاثًذلا ثيلثولارث

سًيولااهه  سًذلااههإلاجاههقذلاماههولاياههيلاجيقايهههولاحر ايههذلاسح  ههولا لحثههيلسولاسحثهه رًسسيهه لاسرثهه سًح س ههولاحههاي لاسحثههيلسولا لا*لارسأيههيلاس يههق لاسحاس ههولا
سًيو. يً ةلاراليثيولاسحثيلسولاسحث لامقيلاسحرسكييلاي ةلاسيايلالاسحا لالا

لا*لاسحث ولاجحةلاسيرالالااللاي و:

سًحا لاسللاح ثيل لا-0 يًلا ً لاسحام يًيسلارث يقملاررريلا سث يًلاح   لاسحواثيلملاسحاظسلايولار ح ل لارأشيسسملاسحام لا.سً 

لامًلرو:ست رال لا لحثيلسولاسحاسم يولاارل  ولاس وسس سملاسحارم للاحرسأييلالا-5

 رًسأيهههيلا  ليهههولاثهههيلسولاا سًيولا يًهههلملاسحثهههيلسيولاسحثههه يًسسللاسحثهههيلسولاحاهههس لا هههسساجلاح اوا سًيولاح ثهههيلسولاسحرل  هههولاحههه رل  هههولاسحشهههسكولاسحثههه
سًيي لا اًلملاسحاا  هولاح ثه رًهأاي لافثه لسلاااليثهولااه لامهقيلارا يهذلاسحسثه اًللاسحييهلسسملاسحثهيلسيولا يًلملا اللايكأيلافه الاوه سحاوا

يًو يًلملاجحةلاسحاالاذلاسحراا وًيللار  لاسحاوا  فيفل .لارً
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 . يًل يًسسللاثا يًسلاا س لاسحثيلسولاسحاسم يولاسح  لار ياللاسح  را

 . لا للاسحاكرلالاسحاسكي لاحلإسرل ً  جاوليلااثءلاسحثيلسولاسحاسم يولاسح  لاي 

 لاوهل يللايهولا اسيهولاسحاًثه لاسحثهيلسولا ً سًحرهولاره لاسوي هللاحركه سًااي لا سًولااولال لاح اه سًا لاسحاأر جاوليلاي لاسح سً لاحاشلسيإلاسحش
 سحريأولاسح لا .

 لاس  لالارا يذ ً  يولاجساستلاسحاكلرلالاسحثيلسيولاسحارمررولايولاسحثيلسولاسحاسم يو.لا5002ح ل لالا5سح لا

  سًياههلملاسحامررهههولاح اههها وًيهههللاجاأهههلذلاسحا رً سًحاظليهههولايههولاااهههلاذلاسحييهههلسللاسحثههيلسيولا اًللا سًحااههلاذلاسحثهههيلسيولاجحي هههللالافهه الاسحوههه
سًح يئو. سً اسسللاسحاس يولا يًسسرولاسحثيلسولا   لحراثيذلا ي لا

 يًجلاح ثيلس يًولا أ اير ل.سحرس اًشسلاسح  ولاسحاسم يولا

 سًااي لا ك أولااالث و  اس لا سالاجلاًااولامل لا لحثيلسولاسحاسم يولاياس لا سساجلاثيلسيولاح ا

 يًولا يًو.لا8 5اس لااشلسيإلاياا يولاا لاث ً لايولاسحاالاذلاسحراا لااو

III- :الترويج للقدوم السياحي 

يًجلاسح سًحملسويو.*لاجشسس لاسح ال لاسحمل لاسحثيلسولا شكيلافًثإلايولاي لحيلملاسحرس لاثيلسولاسحاسم يولا

سً سًذلاسحوايهاللايهولاتثهيللا سً يهو،لا ل فهليولاجحهةلاسرثه سًر سًذلاسحثهيلسيولاسحر  يايهولاسح س يهولا سًحرسكيهيلاي هةلاسرثه يًجلاح ثيلسولاسحاسم يهولا حشهسذلا*لاسحرس
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سًحرولاح لاررأ سلا لرياو.لا لاسرًثا،لا

وً لملاسحثيل لاسحوا رًكييأ للااإلار يًويولاي سلاسح لح لا سًحالشئولا ث لالاسرياو.*لارثسيإلاسحساقملاسحرس لاياللا

حًي لاي الاسح لراو. حًولاسحاثر ايولا يًجلاي ةلاكلايلااثلسولاسحا لا*لاسحرسكييلايولاسحرس

IV- :الترويج للاستثمار السياحي 

يًجلاستثر الس  سًياولاملرولا لحرس يًيسلاا يًجلا*لار سًياولاسحرس لا.فا لاا

سًيولااإلاي لحي يًجلاسحملسوولاحقثر السلاسحثيلسولايولاث يًجلاسحثيلسولاسحولسيو.*لاس اال لاسحأ ليلاح رس لالملاسحرس
 

V- :.الخدما  السياحية والجود 

سًي  هللااهإلااهللاي ها لاي هق لااه لامهاالملافها لايالرهسلاسحااهرجلاسحثهيلسو سًيولاًفهال لار سًللاسحثهيلسيولاس يول يهولاحثه سرمهل لالا*لايرا لالار  يملاسحره
سً ههإسح ههسسسسملاسحقياهههولا مرههً لا اًللاسحمههاالملايهههولاا يًولاوههه سًحااهههلسسملالاسرمهههل لاجوههسس سملافك هههسلايلي يههولاحسيهههإلاثهه اًلا سًحسههها سحييهههلسللاسحثههيلسيولا

سًههاسملاس اسسيههولاحهه ح لا ً لاسحاههلحولاح  اًللاح اهها لاسحثههيلسيولايههولاسح ههلا سًياههولاسحاسرهه رًمرههي لاسحا سيههتلايههر لا لحراثههيذلااههإلاسحو ههلملاسحا ايههو،لا
سًاسملاس اسسيولا لا.يًسسللاسحثيلسويًسسللاس اسسللاسحاس يولالًالا ي  لحراثيذلاس األذلاا لا  يلاسح

VI- ياحي من خلال:دعم الاستثمار الس 

يلاههولا سيههتلايس هههذلاسح  ههالالًاسحثههيلسيو،لارهه لاًف  هههللا لحراثههيذلااههإلاارههلسفلاملرههولالاBOTسيراههلالاتحيههولاحلإ ههسس لاحاشههلسيإلا -1
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سً يق لاي لا ح  ً إلافالال لاح اشسً لا حًيولاسحرهولاي يا للاسحاثر اسلايولاسحا  .سًحااشلملاسر

سًئذلاس اسسيولافال لاجاوليلاسحاشلسيإلاسحثيلسيولا يالاس اشل  -5   لاجيسحولاسح 

اًسئهإلايي هللاحرسأيهيلاستثهر السسملاسحثهيلسيولا -3 رًسسيه لاسح سًيولا يًيلاواياللاح اثهر اسي لااه لا  هيلاسحارهلسفلاسحثه سيرالالاثيلثلملارا
رًمأي لافثه لسلاسحألئهاللا ً لاثههاسالاي هةلاس  هسس لااإلاسيإلاث فلاس  سس لا فً لايكه ً لاسحفهالالملاسحا هلحيلايي هللا اً لحوهولااًفه

يًلاسحاشسً لايولاستثر الس.  سح سً لا  الاام

يًي -4 يً هههةلاي هههالارسلحأههههلملا هههي لاسحارهههلسفلا  هههسس لارههه يًلا رًشهههويإلاسحارهههلسفلاسحملرهههولاي هههةلاس  هههسس لاحاهههاالافاههه حًولا سلاسحثهههي
 سحاشلسيإلاسحثيلسيولاحااالااالث و.لا

يًيسلارثهه يقملاملرههولا مرههً  -2 غًسساههلملاسحرههأميسلاح ا رسفههي لايههولاسحاشههلسيإلاسحثههيلسيولايههولاسههليلارثههايا للاسرههةلالارهه سًئههالا سحأ
80 05 5002. 

ً لا -6 يًلملاسحارسييولا اللالا5002لاح ل لا508ر اييلاسحاسث اًولاح اثر اسي سحار  ذلا لحرث ال لافك سلااس يًسلاشسً  .ي

ً لاسحفالالملاسح لحيولاا لامقيلالا -7 اً لحوولااًف اًولاسحقياولا  فال لاسح سً .لاا ثثوجكثللالااظل لاس  سس لاسحاس

ً لا  هاالاغسفلاكلفلا اسسر هللااه لا  هيلاشهسكلملاجاسسللا لالا8 5يس لااشلسيإلاي ةلاشكيلاسياولاا لايالاذلا -2 سيهولاي هةلاغلا00او
 سر ي.
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فًك س للاجاأل ل .لا -2  ست رال لا لحثيلسولاسح يئيولارا للاا لاف يلاسراالالاك أولا

يًسسللا إيهاسالا -10 مًلرهولااه لامهقيلا يهل لاسحه اًس لاحوه لالاشهسسئءلافك هسلااه لاسحاثهر اسي لا فًك سلااسا فً يلاك أولا اس لااشلسيإلافر سلا
سًحك هسالاسيهتلاي هيلا يًسلاسحثيلسولاسحاركلا ولا وًي يولاحاالاذلاسحرا يًهس لاسحا لثه لاسحالواهولايا هللاحقثهر السلاسحاماالملاسحر  لا

يًههيلاسح ايههولاسحرسريههولاسح لاههولايي ههل يًرههس لاح اثههر اسلاجاشههل لااساههولالا–ك س ههل لالا– اههسذلالارًا اًلاكههيلاا ثهه لا سررههلتم(لاجحههةلاسهها
يًل ً ئسلاملري لا اشس يًسللاحرهأاي لاسااهقذلالا.ا لحوولا ً لاسر هسلالاح  ايهولاسحرسريهولاسحاره كاللاياكه لااهس لااشهسً لاسسئهالايي هللايكه

وًي ولاتس ل لاحاالاجاولي .ستثر السلا  يولار  لاسحاالاذلا ثسيو،لاسيتلايوس لار  يملاسحاشسً لاي ةلاسحاماالاسحر

يًسلاسحاركلا ولاجحةلاسحارفلا ث لالاسرثل لااثلسر ل. -00  رمأي لا ايلاسويلااالاذلاسحرا

اًلا -05 رًو يهيلاشه كلملاسحأاهلاذلااه لااثهر اًولايهولا اهل لا ً لالا8 5رسأيهيلاستثهر السلاسحسكه سًيهتلااوه سًيهالا يهولاااهلاذلاسحا هلالاسح
رًًظيأ للاكأالاذلاي ةلااسيذلاسحسسيسيسلاا لالاسثر الس ،لاتلايرلًا  .يًولارساي لاسحملالملاسر سيولا

يًو.لا -13 اًلااشلسيإلاسحثيلسيولايولاسحاالاذلاسحراا يًيسلاسح ايولاسحرسريولاسرةلاسا  ر

VII- :التدريب 

سًحثهيلسيولاجحههةلااسسكههيلارههاسيلالاثههيلسولالًاسرمهل لاسح ههسسسسملاسحقياههولا مرههً لا*لا سًحا ل ههالاسحأاا يههولا يًههيلاسحاههاسس لا اًيههولارس ياهها ولا  يههولاييههلاللااسا
سً يق لاي لا ح  يًيسلاسريا لاسح لا ولاسحااس ولاح اشلسيإلاسحثيلسيولاسحواياللا رً   .ا لاي للا
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VIII- :إجراءا  هيكلية 

لا*لاسحاظسلايولاسيرالالااللاي و:

يًسسللاسحثيلسولالا-0 سًياولا اًهولارسهاالاس اأهلذلاسحهقي لاي هةستثر السيولاجيلاللا يك ولاا سًياهولاجحهةلاسحسك سًو هولارهأ يسسملالارً اي لاماهولاا يًجلاحا سحرهس
يً ةلاراأيه لاسح اهةلاسحرسريهولا يًهولاسرياولا يًسلاسحثهيلسولاسحاركلا هولايهولاسحااهلاذلاسحراا يً هةلا اهل لاسًحااشهلملاسحثهيلسيولاسحسسئهاللايهولاااهلاذلاسحراه

يً هههةلاثهههاسالاستثهههراقكلملا سًحارًثهههاولا اًسسكهههيلاسحرهههاسلاسحأاههههلاذلاسحرههه يسللا سًحا هههلاولاس اسسيهههولا ً لا سًحفههه يلالايً هههةلاج لاهههولايهههسً لاسحرهههًملا
سًحأاا ولاسيتلاي ي . لاسحثيلسولا

رًو يهيلااسسثولالا-5 يًسسللاسحثهيلسولا سً هإلاسحرهولارا ك هللا وًي يهولاح ا يًهيلاسحامااهلملاسحر يًسسللاسحثيلسولارثهرايإلارا جساستلاشسكولاسثر السلارل  ولاح
سً إلا لح ايولاسحرسريولارا ياس لاح سف للاحقثر السلااإلاسحثال لاح للا لت رسس لا اًيولا فال لاسر  لاسحا اًو.ا لاسحارلسفلاسحسك لاحسك

 :   5002لعام  التسويق والترويج السياحي  6-6

يًسسللايولايل لا لااللاي و:لا5002رفااملاماولاسح ايلاسحرولااأ ر للاسح

 حًههولا يًويههولايههولاكههيلاا رًسايههالاسحاشههلالملاسحرس سًيولا سًذلاسحثههيلسيولاح ثههيلسولاسحثهه يًسسللاحرسايههالاسرثهه يً يولاسحرههولا لاههملا  ههللاسحهه ج ههسسسلاسحاسسثههلملاسحرثهه
 اا ل.

 يًلاسئيثهيولالا2رسايهالا سًيو،لا  هالاف لاره لاسيرالا ههللاا يًلاسحا رس هلملاسحثه كًه ح لاا يًلاسح س يهولاسرثلثههيولاسحارهاسللاح ثهيل ،لا سً يهو،لاجفهليولاجحهةلاسحها ف
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يًذلاماولاسح ايلاسحا راال. يًجلاسحثيلسولايي للا يً يو،لااإلارسايالاسحاييسايولاسحامررولاحكيلااا ل،لا اقذلاسحرس  اريوولاح اسسثلملاسحرث

 سًحشسكلملاسحثي تًملاحلإيقايي لا سً ،لاراظي لاو سًحشمرهيلملاسحاه  سللايهولاسحهسف لاسح هل ،لاحقاهق لاي هةلاسحااهرجلاسحثهيلسولاسحثه سًحاثهر اسي لا لسيولا
ً اههللاي ههسيلاسح  ههالاس يقاههولاح ثههيلسو،لا اًثههر اسلاًشمرههيولا لاههو،لا سيههتلاًرههيلايههاا  لاجحههةلافك ههسلااهه لافحههف،لا ههي لاجيقاههولاًشههسكولاثههيلسيولا

يًسسل: تًملاسحااظاولاا لا  يلاسح لاي اريوولاسحو

 لاجحةلا ً اًلاس يقاي سًحاساهلملاي  رًسس  هللاًشه   ل،لايهولاف ه لاسحرهسفلا سًيولا فًيقاهل لاجيول يهولايه لاثه ً لاا هلتملا يًاشهس ً لا يًكر   قا  لا
ً لاسحثيلسولاجحي ل. رًسس لاي ةلاسح ا سًيو،لا سًللاسحسفلسيولاحث اًيو،لار سيلاسحر لاسحر أيي

 يًا سًلايا للايولا   لاس يق لاسحملسوو،لا اًلاسحثيل لاجحةلا قا  لا لاا ليلملاجيول يو،لار لس لااللاير ً لا ح لايولااسيا  .ي  لاشس

 سًيولاسحثيلسيولايولا سًيولاارفااولااللاي و:لا52ج لاولاسريل لاسحث حًولاسئيثيولااراسللاح ثيل لاجحةلاث  ا

 سً يقايههي لا لًلاسحشههسكلملا اًيهه سًحسا ههولاس يقايههو،لا سًيو،لا يًلاسحاثههر ايولاحراظههي لاسريههل لاسحثهه سترأههلذلااههإلاشههسكولايق ههلملايلاههولايههولاسحهها
سًلاسحأ لحيلملاسحا لاولافاا ل.  حسف

 سًسلاجاق سًحشه سً هللاذلاساهقملاجيقايهولايهولاسحاهسذلا لايهولاسحاها لاسحك هسالايهولاف اًساهلملاسحارهسً سًيولا،لارثه ذلاج لاهولا لا سريهل لاسحثهيلسيولاسحثه
لا:اسكيللاي ةلاسحا سسل

لا^لاسحثيلسولاسحايايولاسحاثيسيو.
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لا.سح  لييو^لاسحثيلسولا

حً . تًاللاسح اي لا  سًلافحأولاثاولاي ةلا  ^لاسسرألحيولااس

 سًيولاي ةلا لاشل،لاا لامقيلااللاي و:سحاشلسكولاسحأ لحولايولاسحا س لاسحثي  لسو،لاسح  لار ل لاسريل لاسحثيلسيولاسحث

 .سًيو يًجلاسحثيلسولاحث اًللاح رس يًيولاسحا ر سً لاحررق  لااإلاسحا  ولاسحا  رًثيإلااثلسولاسحوال لاسحث

 سًيولاييل،لاي لااسيذلارمأي لا اتملاسحاشلسكولا اث ولا  %.20رسأييلااشلسكولاسحشسكلملاسحثيلسيولاسحث

 يًجلاسحوايال.جاقذلاسا ولاجيقايولااسم يًولاسحرس  يلاسحا س لار يذلا ث

 سً هإلاسحامررهولاح  هسً لاسحأايههولا سً ،لافًلايهولاسحا سًيولايهولاسحواهل لاسحثه جشهسس لايس هولايايهولاحر هاي لاسح هسً لاسحأايهولاسحر  يايهولاسحثهه
 يولاسحا س .

 .حًولاسحا ايو  ي الاح ل سملاسثايولااإلاسحو لملاسحامررولا لحثيلسولايولاسحا

 حً ل سملااإلاسحشسكلملاسحسئي سًشلايايلا سًحاثر اسي لاررفا :ي الا سً يقايي لا  ثيولاسحااظاولاح سسقملا

 .سًيو سًلاسحثيلسولايولاث رًا سًيولا  يسفل لاريق لاثيلسيولار سيلاسحارلاسلاسحثيلسيولاسحث

 .لاسحثيلسو ً سًح ا سًتثر السسملا سً لا سًلاسحاارجلاسحثيلسولاسحث اًلملاسرثلثيولاي لارا  يسفل لاح ا  

 سًيولاسحا ايولا لحثيلسولا سًيولاجشسس لاسحو لملاسحسثايولاسحث سًيسملالا–يولاسح  ل سملا ا ثثهولاسحايهسس لاسح س يهولاسحثه سًحوه جاسسللاسح وهسللا
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 جاسسللاسحوالس لاسح لاولا..(.لا–

 سًحرههولا حًههولاسحا ايههولا سًحشمرههيلملاسحاهه  سللايههولاسحههسف لاسح ههل لايههولاسحا سًيولا سًحشههسكلملاسحثههيلسيولاسح لا ههولايههولاثهه جشههسس لاسحاثههر اسي لا
سًيولالاح سايتلايا ل.  يسسملاث

 سًحا سًحاثلسسملا يً  ل.يس لاسح سساجلا يًسسللارث سًيولاسحواياللاسحرولارسالاسح  ارولملاسحثيلسيولاسحث

 سًيولا سً ههإلاسحثههيلسولاسحثهه سًحاثههر اسي لا اههللايكأههيلاجيفههل لاوايههإلاسثرأثههلسسر  لايهه لا سً يقايههي لا سًسلااههإلاسحشههسكلملا جاههقذلاسحسهه
اً لحوولاوايإلاسحا لالاسحا لسل. يًس للا اًيولاحرا  سًتحريسالملاسحسك

 ح ل لااسلفسسملايهولاك يهلملاس سً  سًللاي الاح ل سملا سً يهولايهولاره سً يهولاحًفهإلاسحأهلي ي لاسحاثهر   يي لايهولاسحرهاليولاسحثهيلسيولاسر حثهيلسولاسر
سًيو. يًولايولاث اًولتملاسحثيلسولاسحارا سًلاسح ايولاسحأاا يولا رًا اًلرللاسح ايولا اً  سً لا سً إلاسحثيلسولاسحث  سح

 .سًيولا سًحارلاسلاسحثيلسيولاسحث اًلملا سًلار سيلاسحا   ج لاولاا لس لار

 فهولاحقثههر السلاسحثهيلسو،لا  يهولاج لاهولاا هلس لاح اشهلسيإلاسحو سًحا سً سًذلاسحرسكيهيلاي هةلاوه لالاسحاثهر اسي لااه لاايهاللا يهالاس اشهل لا سرثهه
يًلاسئيثيوسح ً لاا لار  لاسحا  .سحاراسللاح ثيل لا اللايكأيلارسأييلاسح ا

 .سًيو سًلايسً لايايولار  يايولاث سًشلملاسح ايلالاحسف سًحاثر اسي لاسحاشلسكي لايولا سً يقايي لا لًلاسحشسكلملا  اي

 يًسسللاسحثيلسولاا لاياالاسحا للاسيإ  .لالا2009ا س لايولايل لالا30لافك سلاا لاجحةلا2002ا س لايولايل لالا15س لاسحثيلسيولاسحرولارشلس لا  للا
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 حًه سً هإلافاشهئملا قس هولاسحا يًلاكاهللاف لار ه لاسحا ً   لملار  لاسحها يًلاسحسئيثيولاسحاثر ايولا سً إلاواياللاي ةلاس ارسايملاملرولا لحا يًسسللاا ولافا  ملاسح
لا...(.لا-لاDeفحالايللالا–لاItجيالحيللالا–لاFrسحاثر ايولا يساثللا

 يًههلملاسحثههيلسيولاسح لااههولايهه لااسيههذلاسحاكلرههلالاسحثههيلسيولاسحااظاههولاح ههسسقم،لااهه لامههقيلا سًيولاح اوا يًلاجحههةلاثهه ارل  ههولارثهه ييلاجوههسس سملاسحههام
اًلالاح  . يًولاسحسا يًلااولايولا  جراسسلارأشيسسملاام

 تًملاسح سسيههولايههولاسحارًثهها سًسههالافًلالا،سحرسكيههيلاي ههةلاراشههيالاسحوهه ً لا سًيولاحييههلسللايهه اًللالا،فك ههسحفهه لاثهه سً يههي لاي ههةلاسح هه ركأههيلارشههويإلاسحثههيل لاسر
سًيولا  ييلسسملافك سلاركلاق .يولاحييلسللاث

 يًجلاح ثهيلسولاسح س يهولا سً يهولاسًحثهيلسوسحايايهولاس ثهقايولالاسًحثهيلسوًفإلا هسساجلاح رهس يًجكاهللاره لاًفهإلا هسساجلالا،سر سًذلافمهسالاك ساهلاجلالاسحرهس رثه
ً يولالا سًح لحت.سح لالاي ح وي ثيلسولاسحا رس ي لايولافاسيكللاسحوا  ولا

 ههو ً سًيولاح ثههيلسو،لا سحهه سس لاست ررههلا لاسحوايههالالاجاهقذلاراشههيالاسحثههيلسولاسحاسم يههو،لاسيههتلاف ههسلاسحاو هه لاسري ههةلاح ثهيلسو،لاجسههاستلاسحشههسكولاسحثهه
يًسسللاسحثهههيلسو ً لاسحشهههسكولا ر هههاي لالا5000ً لاهههملاسحشهههسكولااي هههولايهههل لالا،حههه يًجلاح هههل،لاكاهههللاثهههر  سًحرهههس يً  للا رًثههه  اهههس لا هههسساجلاسحثهههيلسولاسحاسم يهههولا

سًحا سولالم.سحماالملا غال لاسحاارجلاسحثيلسولا لراشاولا سً  حً اشلالملاسحثيلسيو،لا اًولايولاسحأالاذلا لاسحثيلسيو،لا اللايي للامااولاسحسويلاس حكرس

 2أدى مجمل هذه الإجراءا  إلى النتائج المبينة في البند 
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  : 5002الوضع السياحي في العالم في عام   -7

اًرس(لاي لاسحًفإلاسحثيلسولاسح لحاولايولاا ليولايل لافراسملاااظاولاسحثيلسولاسح لحايولار سيس للا لاسح  لااً مرللايياللاي و:لا5002لس
 هل لا لا5000%لايه لايهل لا2- اثه ولالا5002سامأه لايهاالاسحثهيل لايهولاسح هلح لايههولايهل لا  ً فًلاااهللاكهل لاار ًًرهيلايهاالاسحثههيل لا%(لا5-ف لا اثه ولافثهه

ً لاا ل يلالا000جحةلا لا.5000يولايل لالا250ا ي
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
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 لا%لا.05-سًح  لا اسلالالالا5002فيفيلاا لاسحااًلاسحث  ولاسحا اسلاح رلاسسملايولايل لار  ةلاحًك لا   لاسحارلئجلا
 :سًحولاكاللاي و كًلاملاسحارلئجلاي ةلاسحر لاكل لاسحااًلايولاسر  ي لاسحثيلسيولايولاسح لح لاث  يل لايولاوايإلار  لاسر لحي لاياسلافيسي يللا
سً للا:لا -0 سًح لثيأي لا2-ف لا%لا.2فيسي يللا لا%لا،2-%لا،لاسحشسذلاسرًثالا2-%لا،لاسراسيكيري لا5-%لا،لالافثيللا

لا
لالا
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 يًا ي لايياللاي ولا رًسري  للاسثلالاياالاسحثيل لا:سحثيلسيولالا   لاسحارلئجلاح ا لاسرثلثيولا
لا

 الدولة
الترتيب حسب عدد 

 السياح
 5002النمو عام 

حتى  5002النمو عام 
 11الشهر 

لا%2.0-لا%8-لا0لايساثل
تًيلملاسحارساللا لا%2-لا%8.2لا5لاسح

لا%0.2-لا%5.2-لا8لاسث لايل
لا%2.0-لا%8.0-لا2لاسحري 
لا%0.2لا%5.0-لا2لاجيالحيل
لا%0-لا%5.2-لا2لا سيالايل
كًسسايل لا%02.2-لا%2.0لا2لاف
لا%0.2لا%05.8لا0لارسكيل
لا%8.5-لا%0.2لا2لافحالايل

لا%2-لا%2.2لا00لاسحاكثي 
لا%8.2-لا%02.2لا50لاارس
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لا%0.8-لا----لا88لاس السسم
اً  لا%5.2-لا%2.5لا82لار
سًيولا لا%00.2لا%02لا20لاث

لا
لا

 سًالايياههللاي ههولااثههلالاسحااههًلاحلإاأههلذ يًلاسحارههاسللاح ثههيل لالااهه سًلاست ررههلا لا ههي لاسحثههيلسولايههولاسحهها تًر للايهه لاسمههرقفلااههاالاسحرهها  سًحرههولار  ههسلا اههاح
يًذ اًلاسحرث اًلا لحاريوولاو  رً  يًلاسحاراسللاح ثيل لا لا:سحا

لا

 الدولة
الترتيب حسب عدد 

 السياح
 5002النمو عام 

 5002النمو عام 
 11حتى الشهر 

لا%8.2-لا%5لا0لافحالايل
تًيلملاسحارسال لا%2.5-لا%2.2لا5لاسح

لا%02.8-لا%2.2لا8لا سيالايل
لا%2.2-لا%2.2لا2لايساثل
لا%02.2لا%50.2لا2لاسحري 
لا%2.8-لا%2.2لا2لاجيالحيل
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لا%00.0-لا%2.2-لا2لاسحيل ل 
لا%2.2-لا%0.2لا0لاكااس

ثيل لا%08.0-لا%05.2لا2لاسً
لا%5.0لا%2.5لا00لاا ستاا
لا%02.2-لا%8.2-لا00لاسث لايل

اًيو لا%02.0-لا%50لا85لاسحث 
لا%02.5لا%2.2لا22لارسكيللا
لا%00.2-لا%02.5لا20لاارس

لا
 كًه ح لاكلا سحررهايسلااه لامهقيلاسحثهيلسولافاهللاسحثهلئءلااًثهالاسحهاميلاي هالاكهل لاسرثهس لايهولاسثهر لاللاسحسسكهولاملاثهيلسولاسرياهليلا هولاسرك هسلارفهسسس لا

لاسحثيلسيولاسح  لاثليسلاجحةلااالاذلاف سلالاجحةلا  ا .
 يلا82في املا سً  كًل لااا للاسحا سلالا حًولاي الايولاسح لح لاي لاارلئجلاااًلاجيول يولا سًيولا.ا حً ال لاًث سًرسا لا سًح سسي لا رًسكيللا لاسس لا
 سًيولا لح ههولايههولاا ههايلاسحااههًلاسحاس ههذلايههولايههل لا سً لالا5002س ههملاثهه سًيههل02  ههالارههلي كً سًيولا08%لا سحاثههلالاسحاس  ههولاسرههةلاسحشهه سلا%لا لا00،2%لاًثهه

لا.لا5002سحسلا لايشس
 يًولا ا ايلا2-سامأفملاس يسساسملاسحثيلسيولا اث ولا لا%.8-%لايولاسح لح لاكاللاسامأفملاسحسسكولاسحو
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 لا:لالايولاسر لحي لاسحثيلسيوسحاس  ولالاسحثيلسولااثلالاسحااًا ي لايياللاي ولا
لا

 5002/5002النمو  5007/ 5002النمو  المنطقة
لا%2.8-لا%5لاسح لح 
سً ل لا%2.2-لا%0.8لاف

سًح لثيأي  لا%0.2-لا%0.0لاتثيللا
لا%2.0-لا%8لافاسيكيري 
لا%2.0لا%8.0لافيسي يل

لا%2.2-لا%00.5لاسحشسذلاسرًثا
لا
لافك سلاسحاالاذلارفسسس لايياللافيسي يللاسليظملاي ةلاااًلاجيول و.كل لاسحشسذلاسرًثالا الا ياملاسحارلئجلاف لالاً

 يًلاسحشسذلاسرًثاا ي لايياللاي ولا  :لالا   لاارلئجلاا
o لاجحهههةلا80%لا،لاح اهههل لا:لا0.2%لاجحهههةلا0.2%لا،لاسرسا لا:لا8.2-%لاجحهههةلا02.2%لا،لاارهههسلا:لا2.2-%لاجحهههةلا00.5سحشهههسذلاسرًثهههالا:لا%

اًيولا:لا82 سًيولا:لا052%لاجحةلا50%لا،لاسحث  لا%لا،لا05جحةلالا%02%لا،لاث
 ر ي لايياللاي ولاارلئجلار يسسملاسسكولاسحايسس لا:لا 
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o يهههولا:لا2.2-%لا،لافاسيكهههللاسحشهههالحيولا8.0-سح ههلح لا:لا ً سًح لثهههيأي لا0.2-%لا،لافاسكيهههللاسحوا %لا،لا00%لا،لاسحشهههسذلاسرًثهههالا0.5-%لا،لاتثهههيللا
لا%.2.2-فيسي يللا

لا
لا
لا

لالا



 102 

 ى المستوى السياحي  العالمي  : عل 5010وتوقعا  عام   5002الوضع الانتقالي في الأشهر الأخير. من عام   -2

 اًلاسح هلح لاااهللايا ه لا لثهر لاللاسحثهيلسولايما هللارهاسيويل لاي هالالا5002سرش سلاسرميسللاا لايل لالاش ام تً لاجيول يل لالايولاسحسسكولاسحثيلسيولاي ةلااثهر رس
سًحولا:لا لا%لا.5%لا  لا 5-%لا  لا2لا-%لا  لا00-كلاملااث ولاسحااًلايولافس ل لاسحثاولاي ةلاسحر

لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا

  ً لا.لا5000%لامقيلايل لا2جحةلالا8 ايلاإلاااظاولاسحثيلسولاسح لحايولاف لارااًلاسحثيلسولا ارر
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لا
 إلاااظاولاسحثيلسولاسح لحايولاف لارااًلاسحثيلسولايولايل لا ً  يًذلااللاي و:لالا5000رر

o سً هههههههههللا2-8ح  هههههههههلح لا:لاسح هههههههههلح لا:لالا %لا،لاتثههههههههههيللا8-0%لا،لاف
-2%،فيسي يهههههههللا2-5%لا،لاسراهههههههسيكيري لا2-2سًح لثهههههههيأي لا

لا%لا.2-2%،سحشسذلاسرًثالا2
لا
لا

لا
لا
لا

لا

لا

لا

لا
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  5002النتائج المحققة في سورية لعام  -2

سًيههاللا سًيورل  ههملاسحسسكههولاسحثههيلسيولاسح ً ههللايههولايههل لالاجحههةلاثهه اًلالا5002اا اًهه لاسحو هه سًيولا اًلثههيولاح ثيلثههولاسحملسويههولاسحثهه ،لااثههرأياللااهه لاسحاولسههلملاسحا  
يًلاسحاثهههر ايوسحرسلًا يًسسللا،لا  ههالاف لارهه لاجيهههلاللا يك ههولاسحماهههولاسحرسلًايويههولاسحاك أههولايهههولاسحهها سًيهههذلااههإلاسحاسسثهههلملاسحرس ي يههولاسحرههولا لاهههملا  ههللاسحههه يويههولاسحثههيلسيولاحرر

حًيهولايهولاظهيلاسرياهولاسحالحيهولاسح لحايهولا،لاسيهتلاسسرأهإلايهاالاسحثهيل لاجحهةلا وً لملاسحثيلسولاسحا ً لاثهلئء،لا ا هايلاااهًلاًرهيلاجحهةلالا2.0حر %،لاف لا ا هايلا05ا يه
ً لاحا ههاتملاسحااههًلاي ههةلااههاالاسح سًملاسحثههملاسرميههسللا ااههًلا سيههلالاوههاس لااهه لاسحًثههاولاسح ههل لاسحثهها اأيأههل لاح ياههولاسحالحيههولالا%(لا،لا اههللاي كهه لارههأ يسس لا02لا-02ثهها

سًحولا،لاسح لحايهو سًيو:،لالا5000فحههفلاثههلئءلايهه لايههل لالا200ً ييههلاللاسهه سًح سي ههولاحثهه سًذلاسحسئيثههيولا يًلالاً اظههسللاا ي ههولار ههي لاف لاستسرأههل لاسريفههيلافرههةلااهه لاسرثهه ا
ً لا%،لا02سحم ههيجلا سً يهه سً يههسسايي لا85سًررهههسس لا،لالا%52سر يًلاسحرههولارههه لاسحرسكيههيلاي ي ههل لا%لا52%لا يًسسللاسحثهههيلسولاً ههولاسحههها يًويهههل لااهه لا  ههيلا ،لا  ههالاف لارههه لارس

يًجلاحرههرق  لااههإلا يًلا سملاارا  ههلملاسرياههولاسحالحيههولاسح لحايههوجيههلاللا يك ههولاماههالاسحرههس اًهه لاسحهها يًلاسح  يههاللا ً لااهه لاسحهها ،لا يااههللاثههويلا  هه لاستاسثههلسلايههولاسح هها
سًيهه ً ههًلااههللار يًلاثههيلسولاسحرثههًذ،لا اً يًسسللاحههاالارس يههيلارههس اأههلذلاسحاههامأ لا ً  ههلملاسحهه وً ههلملاسحثههيلسولاأ يسلاسرياههولاسحالحيههولاي ههةلاسحثههيلسوذلااههإلار ،لااهه لاف لار
وً ولافك سلااسًلاسحثيلسولاس   يايو. ً لاا حًيولاثرك لاسحا

حًولايههولاست ررههلالاسحههًااولايههو تًسلا لا2.5جحههةلالا5002يههل لالاكاههللاًرههيلاس اأههلذلاسحثههيلسولاسحهها تًسلا0.2جفههليولاجحههةلاا يههلسلاا ً ههًلااههللافاأ رههللالاا يههلسلاا
سًسرأهإلاجثه ل لاسحثهيلسولايهولاست ررهلالاسحهًااولاجحهةلالاسحثيلسولاسحاسم يو يًي00.5(لا سًيو58.0سلا%لا،لاكاهللافثه املاسحثهيلسولايهولاره ،لا%لااه لاسح اهإلاسروا هولاحثه

سًيولا شكيلامل لايولايل لافلًالا%لاا لايس لاسح اي05.2ًلا يًلملايولاث سًي لاس يول ولاحاييس لاسحااي لا.5002ث املاجيسساسملاسحثيلسولايولارس يذلاسحر

سًي اًاستثههملاسح سيالايهولاسحارمررهولاحرسايهالاف ه لاسًاملاث اًاشهذلايهولاسثهرأرل لايهلحاولااأ رهللااو هولا ،لا5002ا لرهالاثهههيلسيولايهولاسح هلح لاح ههل لالا00ولا
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سًيولايهولاسحاسكههيلا اًاشهذلا هلحاسكيلاسحثهلا لا 22.80 اثهه ولالاسحمهلا سيتلاس ملاثه يًلاسحثهيلسيولا يًملا%لا هي لاسحها كاهللالا%لا هي لاسحاها لاسحثهيلسيو28.88رره
سًيولا  Los لا-لاThe Telegraph - The Sunday Mailلاا لرهالاثهيلسيولايهولاسح هلح لايهولاا هلتملايهولارهسفلا00فها لاف ه لاكه ح لاسًاملاثه

Angeles Times, Bootsnall  Exotic Honeymoons - Articles base – Epic Proportions - Gorp.com. 

ً لاسحااياهههولاسحثههل  ولاي هههةلاتئسههولاف هه لااههها لاثههلاً سً لارههليايلاااشهههذلاحركهه يًههه سًالايي ههللالا5000يلسيولاح هههل لاسمرههلسملارههسيأولااي ااياهههولالا80فهها لا لئاهههولا
لاثيلسيو.لا

سًيولايههولار سيهسلااارههاالااسيهً لايههولايهل لا سًحثههأسلالا5002رسثهاملااسر ههولاثهه حًههولالا088اهه لالا02 رثه ولااسسرههلا،لاج لاس هملايههولاسحاسر هولاحراليثههيولاسحثهيلسولا ا
سًيولايهولاكاهللالا5000يهولايهل لالا22  الاف لاكلاملايولاسحاسر ولا يًجلاسحثهيلسولا ههلاسح سرهللايهولار سيهسلاسحرسثهاملااسر هولاثه لا28اسر هولاج لاسار  هملااه لاسحاسر هولالا20رهس

لا.52جحةلاسحاسر ولا

حًولا يًهللار سيههسلارههااًذلاسحا هالاسحهها سً لايههلا5000يههولايهل لااشهيسلايههولا ه سلاسحاوههليلاجحههةلارا يًلاسلحههولاست ررهلالاسحثهه "لا لحثههيلسولا"سحايا ههسللالا5002ولايهل لاسهه
سًيولا سًيولاسحاسر ههولايههولاثهه حههةلارس يههذلاثهه   ههالالا5000 سرههللاسثههلالار سيههسلاااظاههولاسحثههيلسولاسح لحايههولاسحرههلاسلا اسيههولايههل لالاسحااههًلايههولاسح ههل لايههولاا ههاتملاسح لح ههوسً 

حً للايولاسحاسر ولا سً  ً يولا سًيللاسحوا كً سً لا لايلحايل لاسثلالاياالاسحثيل .لا20رلي

 : 5002القدوم السياحي في عام   2-1

يًلاسحرلحولاسحا شسسملالاسحا لساولااإلايل لا سًسلاسسًحملرولا  االاسح لااي لاس والحولالا5000ي ي لاسحوا ً لايً سًح ل س سًسالا ً لاسح لا:لا5002حكلايلايل لاحي
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لا

 معدل النمو الزياد. 5002 5002لا

ً لا سًسلايهههه يً ً لا يًههههل س ً  لاثههههيل لا سح ههههلاا
ً لاسحا رس ي  ً لاا يًل س لاسًسالا

لا%00 لالا228222لا2222020لا2225002

 ً سًح ل س سًسالا ً لاسح سًسلاسحي لا%2لا000582لا0250202لا0250225لاي
 

يًلاسحرلحولاسحا شسسملاسحا لسا لا:لالا5002سًحملرولا لحثيل لاحكلايلايل لالا5000ولااإلايل لاكاللاي ي لاسحوا

 معدل النمو الزياد. 5002العدد في  5002العدد في  السياح

لا%02 لالا25222لا222802لا222522لاسحم يج

لا%0 لالا522528لا8220528لا8800000لاسح سلا

 ً سً ي لا%52 لالا028222لا225080لا200525لاسر

لا%52 لالا522522لا0282222لا0020288لاسرولالا

ً لايسلا لا%05 لا222200لا2052225لا2220225لافًولالالااوا



 107 

 ً لا%00 لالا002022لا0022282لا220280لاا رس 

 ً اً رس  فًولالالا ً لايسلالا لا%05 لالا220200لا2020002لا2280000لااوا

يًلملاثيلسيولا-ياالاسح يلحولا لا%02 لالا80200لا282022لا005020لااوا

لا%2 لاا يً لا8.2لاا يً لا22لاا يً لا28.2لاياالاسح يلحولاسحثيلسيو

لا%50 لاا يلسلاحيسللا25لاا يلسلاحيسللا525لاا يلسلاحيسللا500لايولاست ررلالاسحًااولاس األذلاسحا اس

 
حً واثيلملاسحسئيثيولار ي لاسحا شسسملاسحرلحيولاا اتملاسحااً لا:حكلايلاسح ل لا

اًيولا يًملا00سحث  لا%52%لاح ال لا02%لاس السسملا02%لاسح سسي لا02%لاسحك

ثيللا02%لاسث لايللا52ايللا%لا سيال52%لاجيالحيللا52%لايساثللا00فحالايللا%لا52%لاجيسس لا85رسكيللا لا%لالا02%لاسً

لا
لا
لا
لا
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 مخططا  تبين تأثير الحملا  الترويجية التي قام  بها وزار. السياحة
 على نسب القدوم السياحي في الأسواق الأوربية الرئيسية 5007بدءاً من عام 

لا

لا

لا

لا
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 سياحة المجموعا  السياحية: 2-1-1
يًهلملاسحثهيلسيولااه لالاسسرأ ملاسح يهلحولاسحثهيلسيو سًس لاتيرهل ،لاي  هالاف لاكهل لايهاالاسح يهلحولاسحثهيلسيولاح اوا يًهلملاراه لا825550سحاس  هولاي هسلاثهيلسولاسحاوا

سًلاسح االاجحةلالا5002حي ولايولايل لا لا.5002حي ولايولايل لالا282022،لارا

 تطور الليالي السياحية للمجموعا  السياحية
 

 وسطي النمو السياحي 5002 5002 5007 5006

لا%82لا282022لا005020لا225020لا825550

 
 :للقدوم السياحي 5010النتائج المحققة في الربع الأول من عام لالا2-5

يًلااهه لايههل لا اًللالا5000سسرأههإلاسحااههًلاسحثههيلسولايههولاسحس ههإلاسر اًهه لايهه يههسس لا سً  جحههةلاا ههاتملا يلثههيولااثههرأياس لااهه لاجح ههل لاسحرأشههيسسملاسحار ههلايلااههإلارسكيههللا
سًيولاسح  الايهههولاجحهههةلاا ي ر هههللالًا ً لايسح ق هههلملاسحثههه اًههه لااههه لاس يأهههل سملاسحار لاحهههولاي هههةلاسحسثههه يًلاسحثهههيلسسملااهههإلاسرسا لا حثيلثهههولاسحملسويهههولاساولسهههلملا هههةلاامههه

سًيولاس سًلاسحثهيلسولاسحثه سًحا هلتملاسحارقس هولايهولافا هلملاسحرهسفلاسح لحايهولايه لاراه سً هللا يًويولاسحثيلسيولاسحاك أولايهولاف اً لاسحساقملاسحرس سًيولا يهتلاسياسالاسحث
يًلااههه لايهههل لا%لااثههه ولاجحهههةلاسحس هههإلا20سحثهههيل لا ا هههايلا يًلايهههاالاسحثهههيل لالا5002سر ً لاثهههلئءلا ييهههلاللافك هههسلااههه لالا0.2رًوهههل فحهههفلاثهههلئءلايههه لاسح هههل لالا200ا يههه

يسس لا022سحالفولاسيتلارسكيملاسحييلاللايولارسكيللا ا ايلالا سً  سً للا000%لالا حً ال لا22%لاًلاسرسا لا050%لاًلاف لا%لا.000%لا



 111 

يًلاسحاشهلسيإلاسحثهيلسيولايهولاسحمااهولايهولاسحس هإلاس يًلااه لايهل لاا لاو هولافمهسالاي هالاسسرأهإلاااهًلاامه لا020ياهاذلارفه لالا08ااشهأللااا هللالا22جحهةلالا5000ر
يًملالا2880اا ال لارف لالا28كسثولاا ل لاًلا0028ثسيسلاياا ولاً سًيولا=لالا5.2كسثولاا ل لا ك أولاجوالحيولارول تًس.لا28ا يلسلاحيسللاث ً لاا لاا ي

لا

 :5002نسبة إلى الفتر. ذاتها من عام  5010القدوم السياحي في الربع الأول من عام  2-1-5

يًلاسحرلحولاسحا شسسملاسحا لساولا ي لايلاولالاي ي  يًسسللاسحاسم يو:لا5000ًلا5002سحوا يًذلاثوقملا سًحملرولا  االاسح لااي لا يًلاا لاسحثاولا لاح س إلاسر

لا
القادمون/ سياح وعابرون وزوار يوم 

 واحد دون المغتربين
الربع الأول 

 5002من 
الربع الأول 

 5010من 
 معدل النمو الزياد.

لا%22 لا222200لا0255220لا252008لاي سلاسحاالي لاسح سيو

لا%25 لا550لا222لا822لاي سلاسحاالي لاسح سسيو

يًو لا%22 لا005258لا505228لا000550لاي سلاسحاالي لاسحو

 %75+ 200322 1206052 1102670 المجموع 
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يًلاسحرههههلحولاسحا شهههسسملاسحا لساههههولا ههههي لايههههلاولا سًحملرههههولا  هههاالاسحثههههيل لاس واههههلا5000ًلا5002كاهههللاي ههههي لاسحوهههها يًلااهههه لاسحثههههاولا حًهههه   لاح س هههإلاسر لحولا
يًهها يًسسللاسحاسم يههولا لاح ههاالاسحثههيل لا اًيههولاحههاالا يًههذلاسحثههوقملاس حكرس سًحا ههاسللا سًسههالاسحواثههيلملاسحرههولاس  ههملااثههلالاسحييههلاللاسرًفههءلا ً لاسح سًسلاسحيهه يً الاسح ههل سي لا

يًسسللاسحثههيللًا يًههاالاسحا رههس ي لا لاًثههوقملا سًلملاسحاكرههلالاسحاسكههي لاحلإسرههل لا لاحلإاأههلذلاسحثههيلسولا اًثهه يًههلملاسيههاالاسح يههلحولاسحثههيلسيولا لا ولا لاح يههلحولاسحاوا
لا:سحثيلسيو 

 
 

 السياح
العدد في الربع 

 5002الأول  
العدد في الربع 

 5010الأول  
 معدل النمو الزياد.

يًلاسحم يج لا%0لا55لا002080لا002002لاسحثيل لاا لاا

لا%22 لا020220لا852202لا022222لاسحثيل لاسرساايً 

لا%000 لا022202لا500228لا082220لاسحثيل لاسح  الايً 

لا%20 لالا802502لا200200لا222882لا سلاسحثيل لاسح
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لا022 لا052802لا020822لا22028لاسحثيل لاسررسس 

لا000 لا050022لا000280لا22882لاسحثيل لاس يسسايً 

سً يً  لا%050 لالا020002لا520222لا002022لاسحثيل لاسر

لا%052 لالا522822لا220202لا502820لاسحثيل لاسرولالا

فًولالا ً لاسحثيل لالايسلالا لا%25 لا202220لا0200882لا002222لااوا

سًسا ً لاسح سًسلاسحي يً ً لا لا%25-لا000828-لا020205لا520222لاسح ل س

لا%25 لالا050020لا802222لا022202لاسحا رس ً 

اً رس ً  فًولالالا ً لايسلالا لا%25 لالا208220لا0202800لا220205لااوا

يًلملاثيلسيولا–ياالاسح يلحولا لا%22 لالا00222لا522025لا022222لااوا

لا%052 لاا يلسلاحي ولا02لاحي ولاا يلسلا80.8لاا يلسلاحي ولا08.8لاياالاسح يلحولاسحثيلسيو

لا%002 لاا يلسلاحيسللا80.2لاا يلسلاحيسللا22.2لاا يلسلاحيسللا82.2لاس األذلاسحا اسلايولاست ررلالاسحًااو
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لا

يًلالاح واثيلملاسحسئيثيولاسرمسالايولاسحاًث لاسحسلحولا: لار ي لاسحا شسسملاسحرلحيولاا اتملاسحااًلاح س إلاسر

لا%28%لاسحري لا022%لاالحيييللا20%لايل لايولا20%لاسث لايللا20%لا سيالايللا28%%لاجيالحيللا82%%لايساثللا20فحالايللا

 
 :5002في عام  الاستثمار السياحي  2-4

يًل لاا ل هيلالا002جحهةلالا5002سسرأإلايهاالاسحاشهلسيإلاسحثهيلسيولاسحرهولاره لارسميره للاي هةلا يًل لايهولايهل لالا05اشهس ًًرهيلا20 ا هايلاااهًلالا5000اشهس %لا
سًحولا %لايياهههللاًرهههيلايهههاالاكسسثهههولاس ا هههل لا25 ا هههايلاااهههًلالا5000فلاثهههسيسلايهههولاسح هههل لاتتلا00فحهههفلاثهههسيسلاا ل هههيلالا02يهههاالاسرثهههسللاسحاسمرهههولاجحهههةلاسههه

سًحولا سًحولالا20سحاسمرولاجحهةلاسه ،لاكاهللاًره ملا ياهولاستثهر السسملاسحاسمرهولايهولايهل لالا5000فحهفلاكسثهولاا هل لايهولايهل لالا20فحهفلاكسثهولاا هل لاا ل هيلاسه
سًيولا=لالا22جحهةلالا5002 تًسلا،لالاكاهللاامهيلايههولاسحمااهولالا0.2ا يهلسلاحيهسللاثه ااشههأللالا22اا اهل لاا ل هيلالا022ياها ل لاًلا82لملاثهيلسيولااا هللاااشهلا508ا يهلسلاا

%لاحهر ك لا ه  لاسحارهلئجلايها لارهأ سلاستثهر السسملاسحثهيلسيولا لرياهولا022اا اهل لا ا هايلاااهًلالا28ياها ل لاًلالا52اا هللالا5000ثيلسيولاام ملاسحمااهولايهولايهل لا
سًيولاسغ لاسرياو. لاسحالحيولاسح لحايولاارأ سللايولا ح لا لثراسسسلارايذلاسحثيل لاجحةلاث

يًلاس اأههلذلاسحأ  ههولايههولاستر سًملالا5002ثههر السلاسحثههيلسولاسرههةلاا ليههولاوههل يًلالا5002جحههةلالا5002مًههقيلاسحثهها سًيولايياههللالا082اههللايروههل ا يههلسلاحيههسللالاثهه
سًحولالا5002كل لاس األذلاسحاماالاسرةلاا ليولا سًيولاي هالاااهللاي هسيلاسثهرول ولا اهل لاستثهر السلاسحثهيلسولاحوايهإلاس وهسس سملاسحرهولا لاهملالا25سه ا يهلسلاحيهسللاثه

اًلاست ررلايو.  للالًا اًيولاسرمسالاحسث لااقاءلا يئولاسثر السيولاول  ولااس  ولاح وا سًحو لملاسحسك لايسسللاسحثيلسولا
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غًيهسلاسحا لشهسللايهولاسحرهاليولاسحثهيلسولالا يًلاياالايس لاسح ايلاسحا لشسللا سًحولالالالا822000كاللارول لا000ًًرهيلاسح هاالايهولاست ررهلالاسحثهيلسولاجحهةلاسه
غًيسلاا لش يًذلار سيسفحفلايسرولايايلاا لشسللا سًحثأس.لاسللا حًولاح ثيلسولا لاسحاو  لاسحا

سًيولايولار سيسلاااراالااسيً لا سًحثهأسلا ههلالا5002رسثاملااسر ولاث ً هملاسحهقي لاتااهقذلالا22حراليثيولاسحثهيلسولا لاسحاشهلسيإلاسحثهيلسيولااسر هولايهولاا شهسلاسح
لا.20جحةلاسحاسر ولالا22ج لاسار  ملاا لاسحاسر ولا

سً لايسحرولاف سيملاا شسسملاستثر السلاسحثيلسولايياللاي ولا ي لاا ً ح لاسث اللاي ولا:لحيل لااا لايولاياالاسحاشلسيإلا

المؤشر للعام لا
 5002الكامل 

المؤشر للعام 
 5002الكامل 

معدل 
 النمو

 ملاحظا 

يًل لالا05لاياالاسحاشلسيإلاسحرولار لارسمير للا يالاس اشل لامقيلاسحأرسللاسحا ياو يًل لالا002لااشس لالا%20لااشس

لالا%05لا05005لا00220لاياالاسرثسللاسحاسمرو

لالا%20لا20082لا20200لاحاسمروياالاكسسثولاس ا ل لاس

لاياالاسحاشلسيإلاسحرولاام ملاسحمااولامقيلاسحأرسللاسحا ياو
ااشأللالا22

لاثيلسيو
ااشأللالا508

لاثيلسيو
اا  لالا022يااذلاًلا82لا022%

لا5002ام ملاسحمااولايولا
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لالا%000لاا يلسلاحيسللا2لاا يلسلاحيسللا2.2لاسحك أولاستثر السيولاح اشلسيإلاسحرولاام ملاسحمااولامقيلاسحأرسل

لالا%20لا5800لا0822لاحرولاام ملاسحمااوياالاسرثسللاس

لالا%028لا52208لا00082لاياالاكسسثولاس ا ل لاسحرولاام ملاسحمااو

يًولاسحمااو لالا%2لاا يلسلاحيسللا22لاا يلسلاحيسللا20.2لاسحك أولاستثر السيولاس والحيولا: يالاس اشل لا

لالا%20لا802لا020لاياالاسحاشلسيإلاس والحو

لا
 رية :التوازن بين العرض والطلب في السياحة السو  - 10

يًل لاًثههايل لاي  ههيلا سً لاثهها سًيولاااهه سًملاسحثههملاسرميههسللا%لا02-02رس ههذلاسحثههيلسولاسحثهه لا2لا–لا2 اههللاي اههولاف لايههاالاسحثههيل لايرفههليفلاكههيلاي ههةلااههاسسلاسحثهها
حًاههللاكههل لايههاالاسحثههيل لايههولايههل لا سًملا يًلالا5002ثهها ً لاثههلئءلا2 ههالاروههل ً ههإلافتلاي ههيلايههاالاسحثههيل لاا يهه ً لالا05جحههةلالا00يهه لالا5002يههولايههل لالاياهه لاسحار ا يهه

 .ثلئء

كًل لاا هايلاااهًلاسرثهسللاسحأاا يهولايهولاسحمااهولاتلايييهالايه لا2حًاللاكل لاا ايلاااًلاسح يلحولاسحأاا يولاسحًثاولاسلحيل لا ًلا يًهاا للاسحسهلحولاتلايييهالا2%لا %لا
سًثه لالا20ي لا مًلرهولايهولاسحا سًيولا يًلاي هةلاغسيهولايهولاياهلاذلاثه ً ًلااللايو يلاا لاسحر لالاسحسره سًحا لالا فحفلاثسيسلايإااللااثويلا  سللاا  رولا ي لاسح س لا
يًلا هه  لاسح  ههسللا لحرههاسيجلاملرههولاف لاستثههر السسملاسحثههيلسيولايههولاسحمااههولاسلحيههل لاررههيلاحً سًيولايياههللا   ههملاك أههولاستثههر السسملالا502كااههللاثههارول ا يههلسلاحيههسللاثهه
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حًًلاكل لا ح لاراسيويل لالا522سحثيلسيولا يالاس اشل لا سًي لا اًس ذلاسحر سًملاسح لااولا  .ا يلسلاحيسللاف لافااللاثافليفلاسح ايولاسحثيلسيولامقيلاسحما لاثا
لا

 تطور أشكال الطلب السياحي على المنتج السياحي السوري:    -11

سً لا سًظلايهههولافيههه سًتثهههروال لالا5002-5002حههه سًيو،لاي  هههالاف لاثهههياسملاثهههيلسولاسترهههايلفلا سًفهههسولايهههولافشهههكليلاسحاشهههلالاسحثهههيلسولايهههولاثههه ر يهههسسملا
سًحايايههو،لا ههافملارظ ههسلافشههكليلاوايههال،لاف يً ههو،لاجحههةلاولاههلالاسحثههيلسولاسح  لييههولا اًس لاك يههسس لاسًح اههقملاحأرههسللاا  ا ههللاثههيلسولاسحاهه راسسملاسحرههولاشههك ملاس  ههملارهه 

سًيو،لالا2 اث ولا سًحاشهلالاست ررهلا لاسحاررهليالا شهكيلااشهالايهولاثه سًلاسح ايولاسحأاا يولاا لاو هو،لا سًيو،لا اللاي ك لارا %لاا لاجوالحولاسحاشلالاسحثيلسولايولاث
ً اث ولا سًلاح ثيلسولاسحرسيولا لا%.2كاللاثويلاظ 

لا

لا

لا

لا

لا

لا
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سً إلا يًسس لاح را لالا  سلاسح سً إلاسر سيو.را سًحماالملايولاسحا سًحأالاذلاسحرسس يولا  اارو لملاسحو  يولا

يًسس لاح هاسسملاسحااشهلملا رًرا هلالاراه سًحثهيلسولاسح قويهولاحاهلالاسرثهال لا سًفهءلاي هولاثهيلسولاسرياهليلا فاللاسحااروهلملاسحثهيلسيولاسحرهولا هافملارظ هسلا شهكيلا
 سحأاا يولاي ةلاسثري للالاسحا راسسملاسحك يسل.لا



 119 

وعــدد  يــة للقـدوم والاســتثمار السـياحي وتحديـد منهجيــة ملتقـى ســوق الاسـتثمار السـياحي الســادس الجديـد.تحليـل النتـائج الإجمال  -15
 :المشاريع المعبر. عنها 

حًهولا حًولاثهيلسيولااه لاسح الرهسلاسرك هسلارهأ يسس لاي هةلا هسسسلاسحاثهر اسي لا لتثهر السلاسحثهيلسولالايهولار ه لاسحا رارهليلا.لالًاي ر سلاسثر سسسلاااًلاسحثيلسولايولافيولاا
سًيولا لثر سسسلاسحااًلاسحثيلسولاجحي للااريوهولالاسحثيلسو ً لاسحثهيلسولاجحي هللاسحث اًهلملاسح ها ً لاسحثهيلسولا(لا5-5 سسوهإلاسح اهالااك ً لاًثهاولاااهًلاسح ها ااهللافاهرجلاف لايكه

سًملاسحثههملاسرميههسللا02جحههةلالا02جحي ههللا ههي لا يًل لاي ههةلااههاالاسحثهها لًلاسرياههولاسحالا%لاثهها ً س ً ههلملا سًرههةلايههولافرهه لالاسر سً   يايههولا حًيههولا لحيههولاسغهه لاسرياههلملاسحا
سًيولاسح لحايولاي هالاس  هملاسحثهيل سًيولالا.لارس هذلا ه سلاستثهر سسسلااريوهولاف %لااه لاسحااهًلاسحثهيلسو05سولاسحثه ً لاسحثهيلسولاجحهةلاثه اًهلملاسح ها يرشهكيلااه لا ق هولااك

يًهاا  لاً ولاسحثيل لا،لاسئيثيو ً لاثهلئءلا8.2سح هسلالا يًهاا  لا،لاا يه ً لا ً لاثهلئءلاا رهسلالا0سًحا رس ه يًهاا  لا،لالاا يه ً لاثهلئءلا0.2سًرولاهلالا تلاي هي لاسيه،لاا يه
سًيولار ،لاحاسههاالاكهه لاف لااهها ذلايههولااظههسللافك ههسلارأرههيق لا ههيلاجاههللايالا.%22ًثههيلسولاسحا رههس ي لا اثهه ولا،لا راههالافثلثههل لاي ههةلاسحثههيلسولاسح س يههو هه سلاف لاسحثههيلسولاسحثهه

سًملاسحثهملاسحالفهيفًفءلاحيالرسلاسثراساولا سًيولاسغ لاوايإلاسريالملاسحرولااسملايولاااا ولاسحشهسذلاسرًثهالامهقيلاسحثها ً لاسحثيلسولاجحةلاث اه لامهقيلاولا  ا
يًلملاسحرلحيوررايفلافياذلاح ثيل لا لالالاسح سي ولاو سسييل :لاسثلالاسحاوا

 لاثلئءلاا رسلالالا0سحثيل لاا لاسحا رس ي :لا ً  %8 ا ايلاااًلالا5002يولايل لاا ي

 سًسلاسح س هو يًلاسحوهه ً لايهاالاسحثههيل لااهه لاكهيلاسحثهيل لااهه لاا يًرههسس سًح ههسسذلا حً اههل لا سًح ههل سي لا ههاا ههللا:لاسرسا لا سًسههالا ً لاسح سًسلاسحيه لا000ي لا  ههالاسثههر  لالاي
 :لالايًذلااللاي وثلئءلافحفلالا200فحفلاً

o 52فحفلا ا ايلاااًلالالا250:لالالالا5002ح ال لا:لاياالاسحثيل لايولايل لا% 
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o لالا5فحفلا ا ايلاااًلالالا005:لالالالا5002سرسا لا:لاياالاسحثيل لايولايل لا% 

o لالا0فحفلا ا ايلاااًلالالا002:لالالالا5002سح سسذلا:لاياالاسحثيل لايولايل لا% 

 يًولالاسحثيل لا ً لاسحم يووا لااوا يًلااو  لاسحر ل اً ايلاسحااًلالا222:لاا  %لالا02فحفلاثلئءلا

 فً ا هلسحثهيل سًسلاس ثههقاولا يًلاسحوهه سًحولا لااهه لاا اًهه لاجيههسس لا85فحههفلاثههلئءلا ا هايلاااههًلالا800:لارسكيههللاسهه سًحولا%لا ااههًلافحههفلاثههلئءلا ا ههايلالا280سه
 %لا.52

سًحا رههس ي لا سً ثههقاولا سًسلاسح س ههولا سًفههسل لاح ثههيلااههللايهه ا لاس،لا%02ررههيلااثهه ر  لاجحههةلاف لاف لاسحثههيل لااهه لاسحوهه سًيوثههر سسسس لا سغهه لاف لاا ههايلا،لاسولاسحثهه
سً يههي لافيفههل لاسياسالايههولايههل لا اايههيلااهها  لالًا،لاولايههولاظههيلاسرياههولاسحالحيههولاسح لحايههوملرههً ههًلاا ههايلايههليًلافيفههل لا،لا%لا52 ا ههايلاااههًلالا5002ااههًلاسحثههيل لاسر

سًحولاسحثههيل لا ثههيللاسهه سًحولالافحالايههلااًهه ،لافحههفلاثههلئءلا20اهه لاسً سًحولا،لافحههفلاثههلئءلا22للاسهه سًحولااًهه لا سيا،لافحههفلاثههلئءلا20اًهه لايساثههللاسهه فحههفلالا82لايههللاسهه
سًحولا،لاثلئء سًحولااً لاسث لايللا،لافحفلاثلئءلا80اً لاجيالحيللاس  فحفلاثلئء.لا58س

سً إلايإ لاسحا ً لافثئ ولافمساسغ لا  سلاسح ً لاسحي فلاف لاسوه لاستثهر السسملاسحثهيلسيولا يهالاس اشهل لاًرهيلا ا لثر اسي لاياسس لالا5002يهولايهل لا..لايا لاسحا سً
اًلاستثهر الكهولار لااثر اسلاف لايارظسلاسرةلاراويلا ه  لاسحاشهلسيإلاحً لحرلحولافحي لاسريفيلا،لاا يلسلاحيسللا522جحةلا سًت ررهلايولاير هي لااهاالارس هذلاسحوها سيولا

سًي لا،لااهه لار هه لاسحاشههلسيإ ً لاسحثههيلسواًههاالارهه يًلار هه لاستثههر السسملايههولاسحمااههولااههإ،لاسحااههًلاسحثههيلسولايههولاسح هها ً هه  لاظههل سلاامهه يًلا.لا يًههولايههولاوايههإلاسحهها للاا س
وًلملاستثر يًاك لا،لاسحثيلسيو حًيهولاي اهل لا،لاالسلاسحثيلسورثاير للاا وًهولاك يهسللااه لاس   هليلاي هةلاستثهر ايهولاسحروهلسلالاسحا لسلاسحثهيلسولارارهالايهلاللاحماه لاا
سًم ً ،لاثهها سًحرس ههلالا هه لايكهه حكههولا،لارارههالايههلاللاحثههاولافًلاثههاري ،لاملاسحثههيلسيوكيههفلاثي فهه لاسحوثهه لاسحثههيلسولا هه  لاستثههر السس،لا اههل لااسس ههولااهه لاستارظههلسلا
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وًولاواياللاا سًل،لاتثر السلاسحثيلسو لاس   ليلاي ةلاسررشكيلاا اًللا لحفهس وًه ً لاسح هلح لاك هللا،لاكليلاستثهر السلاسرمهسايهولافشهلاً ه  لاظهل سللاحيثهملاا ياهااللايكه
 ً حًههي لاسح كهه سحرههولارثههر ي لاف لايههأرولايا ي ههولاسح اههل لاسحثههيلسولا،لافاههللايههولاسحثههيلسو،لاسحالواههولايهه لاستثههر السح رههلاسسملالال لاثهه ،لارهه ا لاسحاثههر   لاجحههةلاسحااههرجلا
يًو.يلا   لاسحظل سللاسحالًارشكجحةلا لار

سًي لاسحار ً لاي هةلافه الاسحرهه يًسسللاسحثهيلسولار ه سًح هس حًاهللاكلاهملا سًحاثهراس لا هي لاسحا هلالا سًتثههر السلا،لااهه لامهقيلاجشهسسي للاي هةلا اهلاولا يًجلا اهليولاسحرهس
وًلملاستثر السيو،لاسحثيلسو يًلاظل سللاسحا سًو لر للاف لارث ةلاحرول اًهلملاراهلًالااًه ،لاسحثهيلسولااه لاو هوسحااهًلااه لاسثهر سسسلااثهرأياللا،لاي الاكل لاا لاف  لا  لاسحا 

سًيو وًهولاوايهاللااه لاستثهر السسملارايسلايا يهولارشهكييلا اللايثاءلاف لا،لاسحثيلسيولاسحث ً لاارو هولاجحهةلاااهلس لاسثهر السيولاامر أهولاياهللا،لاسحثهيلسيوا ي هةلاف لاركه
لاث ذلايسفللايولاسحا ر يلملاستثر السيولاسحثل  ولاااللايفا لاسثراساولاستثر السلاسحثيلسولا.

ً لايههولاشههألييولافًفهه ههيلاجااههللايا يًكهه لاف لااكهه وًههلملاكلاههملا ههالاظ ههسملاحههاياللامههقيلااثههيسللاستثههر ،لاءلاحا هه لا5002السلاسحثههيلسولا ههي لايههلاولاج لا هه  لاسحا
حًههولا ههي لا،لا5002ً وًههولااهه لاستثههر السلاسحثههيلسولاي ههةلافسسفههولاسحا تً لاا سً سيههتلارشههك ملاف ي   ههملا ياههولالا5002ًلا5000ًلا5002ًلالا5002ًلا5002لافيهه

سًحو:لاستثههر  تًلا0.0السسملاسحثههيلسيولايي ههللاي ههةلاسحرهه ً لاا تًس،لالا202،لاسا يهه ً لاا تًسلا0528ا يهه ً لاا تًس،لالا252،لاا يهه ً لاا تًسلا020ا يهه ً لاا ارههأ سللا،لاا يهه
مًلرههولاسح ههسلالايههولاس   ههليلاي ههةلاستثههر الس لرياههولاسحالحيههولاسح لحايههولا يًههيلاسحاشههلسيإلا ثهه لالار هه لارههساالاسحارههلسفلاسحملسلا،لالًاًلارههساالاسحاثههر اسي لا ويههولايههولارا

فهولاكلاهملا سملاك،لاسرياو رًسكهيلافك هسلاي هةلااشهلسيإلاسحماه أه  سث ل لاف لاسحاشلسيإلاسحا سً يً هةلاياهلاذلاسحاها لاولايلحيهولااثه يل لا ً لا يياهللاكلاهملا،لاسًرس هإلااوه
سًيي ستثر السسملاسحثيلسيولاي ةلافسسفولاسح ال لاسحمل  سًحولا:لا،لا،لاحاثر اسي لاث حًهةلايهولار ه لاسحأرهسللاي هةلاسحره وًهولاسر وًهولافمهسالارقسهذلاسحا لا005رشهكيلاا

تًسلا،لا ً لاا تًسلا،لالا200ا يهه ً لاا تًسلا،لاا يههلًالا205ا يهه تًس،لالا0002 لاا ً لاا تًسلا0500ا يهه ً لاا ةلا الير ههللا لثههراسسسلاايههذلاسحثههيل لاجحههاثههرأياللااهه لا،لاا يهه
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يًولاسحثهيلسيولاسحارًثهاو،لايلثهراليم،لالًاسيولاسغ لاسرياولاسحالحيولاسح لحايوثلًا رًسكيي هللاي هةلاسحثه ً لار  لاسحاشهلسيإلاف هيلاك أهولايهولاسحارًثهالاحره سلااثهلسر للا لاك
اًلاسثهههر السسملا،لا لحرهههلحوحًكههه لا ههه سلاتلايااهههإلالاياهههولاسحالحيههولاسح لحايهههولا،س يهههقملااههه لااألييهههيلاسرلار هه لاسحاشهههلسيإ وًهه اًلافًلايههه لا يهههالاتلارهههيسيلاسًغههه لا ً يهههإلاسح  ههه ر

تًسلا208اههه لامهههقيلاا ر يهههلملاثهههًذلاستثهههر السلا  ياهههولالاسح هههسً  ً لاا يًسسللاسحثهههيلسولاااهههلس لاسثهههر السيولاثهههيلسيولاامر أهههولالا،ا يههه  سملاك أهههولااههه لاف لاراهههس لا
وًهولاسثههر السيولاوايههاللا،لارمررهيولارًسكههيلاي هةلاااروههلملاثههيلسيولا،ارًثهاو ً لاسحو ههلملاسح لاههولالاي هةلافسسفههولاسحو ههلملاسح لاهوحكههولارشههكيلاا رثههرأيالااهه لاكه

تًلارراههلي لاا  ههللالااهه لامههقيلا ههسساجلارًظيأيههو لارار هه لاسرسسفههولا سملاسحاثههلسلملاسرًثههإلاااههللايو   ههللارركلاههيلااههإلاسحاشههلسيإلاي ههةلافسسفههولاسح اههل لاسحمههل لا
سًحأ لحيلملاسحرولاامر أولاي لااللا ولاي يللاي ةلافسسفولاسح ال لاس لا.ررا لالااثلسلملاك يسللا ك أولاارًثاوحمل لارروللافك سلاجحةلاسحاشلالملا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا



 123 

وًههلملاسحاثههو ولايههولاستثههر السلاسحثههيلسو يًههذلالااماههالاح ا سًمههرقفلارأ يس ههللا يًًفههءلاسا كلثههلملاسرياههولاسحالحيههولاسح لحايههولاي ههةلاستثههر السلاسحثههيلسولا
لا:ا ي ولاستثر الس

لا

 راضي خاصةأ أراضي دولة مجموع الاستثمارا  السنة

تًسلا20لا5008 ً لاا تًسلا20لا--------------لاا ي ً لاا لاا ي

تًسلا082لا5002 تًسلا082لا--------------لاا يً لاا لاا يً لاا

تًسلا005لا5002 تًسلا005لا--------------لاا يً لاا لاا يً لاا

تًسلا202لا5002 تًسلا202لاا يً لاا تًسلا200لاا يً لاا لاا يً لاا

تًسلا5022لا5002 ً لاا ً لاالا0528لاا ي تًسلا205لاتًسا ي لاا يً لاا

تًسلا0252لا5000 ً لاا تًسلا252لاا ي تًسلا0002لاا يً لاا ً لاا لاا ي

تًسلا0822لالا5002 ً لاا تًسلا020لاا ي تًسلا0500لاا يً لاا ً لاا ا ي  

 ً تًسلا2520لاسحاوا ً لاا ا ي تًسلا5522  ً لاا تًسلا8222لاا ي ً لاا لاا ي

لا
لا
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:مشروع ( 33) فنادق الإقامة -الاستثمارية الجديد. أول المطارح   15-1  

يًذلافشكليلاس  لاولايولايل لالا  يًذلااللاي و:لا5002ياك لاررايفلاسحثيل لافيفل لا

 لايولاسحأالاذ:لا ً ً لالا5سحثيل لاسح ي لاي يا  ثلئءلا.ا ي

 لايولا ً شوسحثيل لاسح ي لاي يا ً لاثلئءلا.لا0.0:لاسحش ذلاسحاأسً  ا ي
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منذ انطلاق ملتقيا  الاستثمار تسارع دخول المنش   في الخدمة  
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 لايولافشكليلاس  لاولا ً ً لالا5.5سرمسالاحاالاسر يلافًلافشكليلاس  لاولاملس لاسحررايفلاسحثيلسو:لاسحثيل لاسح ي لاي يا  ثلئءلا.ا ي

شهوحًاللاكل لاياالاسح يلحولا ً لاحي هولا ا هايلاااهًلاًثهاولالا52لا هالا  هيلاسحرولاف لا للاسحثيل لايولاسحشه ذلاسحاأسً ف لايهاالاسح يهلحولا،لايهإ لا ه سلاي اهولا%00ا يه
ً إلا شهولاسحار سًحولالا5008يهولايهل لاسًحرولاثي في للاسحثيلسولايهولاسحشه ذلاسحاأسً ً لاسه حًاهللاكهل لاسثهري للالا ه  لاسح يهلحولااه لاس  لاهولاغيهسلالا20ثهيك ً لاحي هولا ا يه

شههولاسحاثهرأوسللاا لشههسللااه لافرههسل  ل اًللالاااكه لايههولاسحشه ذلاسحاأسً سً لا اثهلالااسهها يق هالااهه لارشهويإلاستثههر السلايهولاسحشهه ذلاسحأاا يههولا لالاح  هلملايههاا للافًلاراهه
سًو ولا  سلاسحا لالاسحارالاو اًلوء.ييلاسحرًأ لايالاذلاس  لاولا لاحا ً لا ً لاا لاستثر السسملاافا ً  سلاسحا  ش ذلاسحا وسللاسلحيل لاثيلسيل لا

 : للعرب والأجانب والسوريين المغتربين 5002مؤشرا  الأداء السياحي في عام 

لاا يً لا2.222.020لاللعرب والأجانب ياالاسح لااي 

سًح ل سي  سًسالا ً لاسح سًسلاسحي لالاياالاي

لاا يً لا2.020.002لاغتربينللعرب والأجانب والسوريين المياالاسحثيل لا

سًيي لاسحا ياي  ً لاسحث لاا يً لا5.020.220لاياالاايت لاسحأالاذلاا

شو لاا يً لا0.220.020لاياالاايت لاس  لاولايولاسحش ذلاسحاأسً

لاا يً لا5.520.020لاياالاايت لاس  لاولاسرمسا
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سًيي لاسحا ياي  ً لاسحث لاا يً لا00.280.852لاياالاسح يلحولاسحأاا يولاا

شوياالاحيلحولاس  لاولاي لاا يً لا52.000.280لاولاسحش ذلاسحاأسً

لاا يً لا20.222.822لاياالاحيلحولاس  لاولاسرمسا

ً لاسحا رس ي  ً لاسح يلحولاسحثيلسيولاا لاا يً لا22.082.800لااوا

ً لاسح يلحولاسحثيلسيولااإلاسحا رس ي  لاا يً لا22.050.252لااوا

حًيو لاا يلسلاحيسللا525.002لاجيسساسملاسحثيلسيولاسحا

لاحي ولا08.22لا ًثاولاس  لاولااإلاسحا رس ي

تًسلا22.00حيسللا لالا8020لاًثاولاس األذلايولاسح ي و لاا

تًسلا022.2حيسللا=لالا82222لاًثاولاس األذلايولاسحييلسللاسحثيلسيو لاا

لا
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 : مشاريع( 2)ثاني المطارح الجديد. :فنادق التدريب    15-5

سًللارهاسيلالافك هسلااهه لا حً هللايهولاسحمااههولاح  اهيلايهولارفحهفلاشهم لالا00فاروهملاستثهر السسملاسحثهيلسيولاسحوايهاللا يههالاس اشهل لافهس  هه لاسحااشهلملاحهاالاام
سًملاسحماهه لاسح لااههو اًيههولاجاكلايههولااسسكههيلاسحرههاسيلالاسحأاهها ولاسحرل  ههو،لاي ههةلااههاالاسحثهها يًسسللا تلارييههالايهه لالايًههولاظههيلااسا يًل (لا0200ح هه يًسسللا،لايههإ لامههسيجلاثهها

اًلااوارهي لاثراس لايولاحا ر ةلاسحثلا لاسحثيلسولا ً ولايالاذلاا لااثر يًولاا لايالاذلاسحراسيلالا  لاحًكه،لاً لاكاهللاف لاياهاذلااه لا هلري لاسحأئرهي فًلا هقتلااوهاوا
ً لااههه لايئرهههي  اً حًهههةلا:لاسح هههلا ي لاييهههللاثهههيك سًحولا ههه لاسر اًثههه ر  لاسههه ً لا حً ههه لاًظهههلئفلاسئيثهههيولا%لااههه 80سح اهههليلاسح هههل ر ً لاسح اهههليلا فاهههللا هههل ولاسح اهههليلا،لااواههه

ً لا يً ا هه ً لايههولاسحااشههأللا سر ههللا ً لااهه لاسحاههقلالاسحهه ي لايرههاس  اً ً لا،لافيفههل لايي ههللايثههيك سًح اههيلايههولاسحأاههاذلا هه لايرمسوهه ً لاح رههاسيلالا حً ههالا،لايًههأرولااههقلالاتمههس
سًرألملاسحملرولا    لاسحأالاذ يًسسللاسحثيلسولاسحا اًلوسل لالافراسملا اًل لا ً لافيفل لاسثر السس لاافا لا.حيك

 :  نجوم 3فنادق من مستوى مشاريع بكلفة أقل مع التركيز على  -ثالث مطارح الاستثمار السياحي   15-3

سًسههالااهه لاسحاشههلسيإلاسحرههولايسفههملايههولاسحا ر يههلملاسحثههل  ولاكلاههملاثهه ذلاسح يههل لا ههأ لاًثههاولاسحك أهه تًسلا20ولاسحًثههايولاحك أههولااشههسً لا ً لاا يياههللالا،لاا يهه
ً ك أههولاسثههر السيولاًثههايولاف ههيلااههإلاسحرسكيههيلاي ههةلالايسكههيلاا ر ههةلاستثههر السلاسحثههيلسولاسحثههلا لاي ههةلا يًولار ههاي لااشههلسيإلافك ههسلا ً لا8سحأئههولااهه لاثهه سيههتلا،لااوهه

ً لا اًلالااثهه ولاسرثههسلثههرك فههو.لا%لااهه لاجواههلحولا82لا لااوههلًالا8اهه لااثههر حًاههللاكههل لايههاالاسحاشههلسيإلاسحك ههولا لايههاسلاااههلاذلايههاالاسرثههسللايههولاسحاشههلسيإلاسحا سً
سًحاركلا ههولا لايرههيلاجحههةلا يًسلاسحك ههسالا يًلا25سحراه سًهو(لاثههيلسيلال لااشهس سًحااههلاذلاسحاأر سًا لا تًسلا028ا يههلسلاحيههسللا لالا25 ك أههولالال لا  اههللايي ههللاسحشهه ً لاا (لايههإ لاا يهه

سًسالا ً لاحيسللا لا822لا وسحك أولاسحًثايولاح اشسً لاسح تًسلا0ا ي ً لاا لاي الا.(لاا ي



 129 

لا

 حسب فئا  التصنيف سوق الاستثمار السياحي السادسجدول يحدد نسبة الأسر. المعروضة في ملتقى 

 المجموع نجوم 2الفئة  نجوم 4الفئة  نجوم 3الفئة  الفئة نجمتانلا

لا20080لا2000لا05020لا02000لا2800لاياالاسرثسللا

لا%000لا%02لا%80.8لا%82.5لا%00.2لاسحاث و

لا

فولاا لايئهولاً الا ً لا لالا8  يلاياالاسحأالاذلافا لاسحاشلسيإلاسحا سً ً لاًلا2ياهاذلالا58ياهاذلا(لاا ل هيلالا20اوه ً لاسرمه لا  هي لالا2ياهلاذلالا2اوه ً لا لاا اوه
سًحاركلا و. يًسلاسحك سالا لاستير لسلاحاالاذلاسحرا

 خارج المدن :ة خاصالاستثمار في المنتجا  السياحية الجديد. و  -رابع مطارح الاستثمار السياحي   15-4

سً هلالا،لاكًلاملافغ هلالاسحاشهلسيإلاسحا رسسهولااسكهيللايهولاسحاها ،لاسكيملاا ر يلملاستثر السلاسحثيلسولاسحثل  ولاي ةلاثيلسولاسحاا لا ،لامًلرهولايهولاااشهذلا
يًهههولا  هههلالاااياهههولااساهههً لا،لاسحااا هههولاسحثهههلس يويهههولاسًرهههةلا ً لاااياهههولالاسحق  يهههولا ً لار هههإلاي هههةلارمههه لارسكهههيملاكاهههل،لايهههإ لافك هههسلاسحاشهههلسيإلاسحثهههيلسيولايي هههللاسحيههه

سًاه لالا2س  هملاستثر السسملايولااسليظهلملااسهااللا  سًحق  يهولاًاساهً لا سً هلالا سًيأ هللا ستثهر السسملاسحثهيلسيولالا%لااه 22اثه ولااسليظهلملا هولاااشهذلا
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ً (لااشههسلالا05 سًح يئيههولا(لااشههلسيإلا2 كلحثههيلسولاسحو  يههولا،لاااروههلملاثههيلسيولاوايههاللامههلس لاسحاهها لاسحا ر ههةلاسحثههلا لاي ههة.لاثههير لاسحرسكيههيلا لحرههلحولايههولاسحوايههال(
سًح اهقمًثيل(لااشلسيإلا2 سًح قويولا سًتثروال لا سًح  لييهولا لا02 لاسولاسترايلفلا سًحرهولا،لاإلاسحرسكيهيلاي هةلاسحاشهلالملاسحثهيلسيواه،لا(لايإاشهلسلالا0اشهسً لا(لا

اًثههلسلملافسسههلا يًههولا،لاررا ههلالايفههل سملا يًههولاسحااههلاذلاسحراا يًسللامههلس لاسحاهها لا ً لاجغأههليلا،لااثههرأياللااهه لاسحاثههلسلملاسحك يههسللاسحارهه لا2سسملا ثههيلسولاسحاهه راا
يًل لالا55(لاًثيلسولاسحاا لا اشلسيإ لالا.لا(اشس

 :  اطئ والمناطق المفتوحةالشو  -خامس مطارح الاستثمار السياحي   15-2

يًسسللاسحثيلسولايولاسحا ر ةلاسحثلا لا ً لااإلاسحو لملاسحالحكهولا،لاراس لا يًل لالا50ً لحر ل يًلا،لااشهس اًوهلاولاسحهام سًهل لا سًهولا2اا هللااأر سًا لااأر لا08ً،لاشه
سًولافا لاسحا يًلاسحاوهلاولاااا ولااأر سًااي لاح هام سًحاالاذلاسحا ي ولاسحواي هولا.لارمره لا ه  لاسحاشهلسيإلاح اه اهإلاسثهر السسملافها لار ه لاسحااهلاذلا،لااري لملا

اًلاست ررلايولاح اثر اسلا سًحسألظلاي ي ل.،لارس ذلاسحوا سًولا لاا ل يلارماي لاسحاالاذلاسحاأر

 :  مناطق( 4) مناطق التطوير السياحي المتكاملة -سادس مطارح الاستثمار السياحي   15-6

يًسسللاسحثيلسولايولاسحا ر ةلاسحثلا لا يًسلاثهيلسولااركلا هولالا8راس لا لا0000ررفها لا،لاسللايسيسلايهولاجاهلسلاسحثهيلسولاسح يئيهويهولااسهيالا سيه،لااالاذلاراه
رفه لا،لايًهولاكياهلسلا لااسليظهولاس هلالا ،لاكسثهولاا هل لا5200ثهسيسلاًلا5500رفه لا،لاولارااسلايهولاجاهلسلاسحثهيلسولاسح  لييهويً،لاكسثولاا ل لالا2800ثسيسلاً
ً سلارفههه لالا،كسثهههولاا هههل لا5800ثهههسيسلاًلا5000 ،لاامررهههولاح ثهههيلسولاا هههل كسثهههولالا00000ثهههسيسلاًلا2000يًهههولاسح اهههل لاسحشهههالحولااههه لاااا هههولارههها

لاسحاسم يولا.
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ً ولااهه يًسسلاسحثههيلسولاراههس لا يًسلاثههيلسولاك ههسالايههولاسح اههل لاسحواهه ً سلايههولااسليظههولاسحق  يههوالاااا ههولاراهه لا2200ثههسيسس لاًلا2200رفهه لا،لااا ههولارهها
الاسحمل لا لحااا ولاًثي س لامقيلاا  رةلاثًذلاستثر السلاسحثيلسو.كسثولاا  لال لاامررولاح ثيلسولايلحيولاس األذلا.لار لاجياسالاايرسلاسحشسً

يًذلاسحاشلالاسحسئيثولايي للاي ال لا أ لاكيلااشسً لايرفا لا لافيفل لااشلالملاثيلسيولافمسالااسسي و.اشيسلافميسس لاجحةلاف لاسحاشلسيإلار لاررايأ للا

فههولاسثههلالاسحااههرجلاسحسئيثههولاسحهه  لارههاأملافههااللايياههللاي ههي لاسحا سههذلا لا2لاي ههي لاسحا سههذلا  تً لاجوالحيههل لا لحاشههلسيإلاسحا سً يًلاسحاشههلسيإلالا2لا(لاوهها (لاوههاس
سًح سساجلاسحرمايايولاحكيلااشسً . لايًذلاسحاارجلاسحثيلسولاسحسئيثولااإلا يل لاسحاارولملاسحثيلسيولاسحاسسي ولا

لا

 ملتقى سوق الاستثمار السياحي الدولي السادس:  -13

ً سسسسملاسحاو ه لاسري هةلاح ثهيلسولاسحرهولارهاسملا االثه ولاسا  هلالاسحا ر يهلملاسحاررلحيهو،لاف لارسلا ثه لاسثراليملاري ولاا ر يلملاثًذلاستثر السلاسحثيلسو،لا
سًلاستثهر ال فً لارا هيلااسسسهيلاراه سًيو،لايأياهللاشهكيلا اثيسر للااقاءلا يئولاسثر السيولاول  ولايولاسح ال لاسحثيلسو،لا ثهًذلاستثهر السلالاا ر هةسلاسحثهيلسولايهولاثه

يًلاسحهه  لاي هالا يًلااساههولا لاهولاحلإ ههق لا لتثههر السلاسحثهيلسولايههولالا،5002ايثهل لايههولاسحثهيلسولاسر سًيوف اهه لامهقيلايههس لايشهسسملاسحاشههلسيإلاسحوههل يللا،لاثه
يًسلاحاثهيسرللاحهاالالاحقثر الس،لاًاس لارييلاواياللاح ر ل ا، سً   هليلالا،5002ستثهر السلاسحثهيلسولاسح هلاولايهولاايثهل لالاًذثهسا  هلالاا ر هةلااًهللارهقلا حه لااه لاراه

حًو يًجلاحاوهل لاسحروس هولاياهااللاسا  هالاا ر هةلاثهًذلاستثهر السلاسحثهيلسولاسحها اًهللار  هللااه لارره سً ،لا سًرولالالاي ةلاسفه سًح سلالا سًيي لا سح لحهت،لالاسحاثر اسي لاسحث
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اًه لا ه لاج  هليلاسحشه5002يولاايثل لا يًسلاسحثهيلسولاسحك هسا،لا يًسفهملاييهللااشهلسيإلاسحراه سًحا ر هةلاسحسس هإلاسحه  لاي هالايهولا،لا سكلملاستثهر السيولاسح لحايهولاي ي هل،لا
سً لااشلسيإلااركلا ولايولاجالسلاسحرمايالاس   ياولاسحثهيلسو،لالا5000ايثل لالا80جحةلالا52سحأرسللاا لا كاهللاي هالاا ر هةلاثهًذلاستثهر السلاسحثهيلسولاسحمهلا لا  ا

يًلايههولاااشههذلايههولاسحأرههسللااهه لا يًسس لاسح س ههولاح ثههيلسولالا5002ايثههل لالا80جحههةلالا50 ههلحريسا لااههإلالاستثههر السلاسحثههيلسولاسح س ههولاسر ً لااههإلاسحاو هه لاسحهه ً لحر ههل
يًلاسرياهولاسحالحيهولاسح لحايهو"،لااه لامهقيلا هسسسلاسحاكرهلالاسحراأ سً لا"يس لاستثر السلاسحثيلسولاسح س ولايولاروهل رًسملايا يه  لاحاو ه لااًاظاولاسحثيلسولاسح س يو،لا

اًلاسحهًا لاسح س هو،لايًسس لاسحثيلسولاسح س ولاج لارللايولاااشذ،لاحيكهس لاف ايهولاروس هولاا  سًيولاكروس هولاسسئهاللاي هةلااثهر ر يهلملاثهًذلاستثهر السلاسحثهيلسولايهولاثه
ً لاسحثهيلسو،لاجحهةلا يًهس لارسهسي لاسح ها سً هإلاستثهر السلاسح س هو،لا سًحاثهر اسي لاسح هسلا،لا  يهولااال شهولا اًهلملا سًسلا هي لاسحسك سح هلح لاحًيا ذلااثلسولافثلثيولاح سه

سًلاسحسكلًا اً يًذلاسحاقئاههو،لا فًثههلحيلالاسحرثهه سً   ههليلاي ههةلاسح س ههولاًفههاال،لا سًحارههلسفلايههولارأ يههيلاجاوههليلاسحاشههلسيإلاسحثههيلسيولاسحوايههال،لا سًحاثههر اسي لا اههلملا
سًحثههأسلااثهه ولاح ا يًس ههللاراليثههيولا اههل لاسحثههيلسولا شههلالملااشههلسيإلاثههيلسيولاوايههال،لايههولاجاههلسلاستثههر السلاسحثههيلسولاسح س ههولاسح ياههو،لااههإلارسايههالاسحأههس لاسحرههولار

لاولاسحالحيولاسح لحايو.لاست ررلايولاسرمسالاسحرولارأ سملا شكيلافًفءلا لريا

سًيو،لااه لامه يًيهولاوايهال،لاي هةلاره يالاسحثهيلسولاسحثه حًولاسحمهلا ،لاحيس هذلاا  هولاا قيلاكاللاول لاسا  لا لااريساال لااإلاا ر ةلاثًذلاستثر السلاسحثيلسولاسحا
يًسلاسحثهيلسورسفيسلاجاقذلاسثركاليلاجوسس سملا يًجلاحااهلاذلاسحراه يًسلاسحثهيلسولاسحك هسا،لاًلالاسح ها لا هلحرس سحاركلا هو،لاجفهليولاجحهةلااهس لالاسثر السلااالاذلاسحرا

لايشسسملاسحاشلسيإلايولاامر فلافاالالاسحثيلسولاحقثر السلاسحثيلسو.

حًولاسحثلا لا رلسي لا سً لا"لا5000ايثل لالا52-52يًأرولاسا  لالالاا ر ةلاثًذلاستثر السلاسحثيلسولاسحا المنتجـا  الجديـد.    فـر  متجـدد.  رسملايا
وًههولاوايههاللااهه لاستثههر السسملا"،لاحيسثهه لاستااللاســتثمار والتنميــة الســياحية فــي ســورية سً لا،لااهه لامههقيلارشههكييلاا ق ههولاسحوايههاللاحقثههر السلاسحثههيلسولاسحثهه
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وًه لالاسحاثهر اسي لاجحهةلاستثهر السلاسحثهيلسولالا،سحثيلسيولاسحامر أولاياللاكل لاي س لايهولاسحا ر يهلملاسحثهل  ولا اًلاست ررهلايولا ،لا اهللايكأهيلاسثهراسسسلارس هذلاسحوها
سًحولالاً حههه لااههه لامهههقيلااهههس لااشهههلسيإلافك هههسلا،لا ك أهههولاًثهههايو سًسهههالاا ل هههيلالا08ف هههيلا،لاررهههيلاجحهههةلاسههه تًسلاح اشهههسً لاسح ً لاا تًسلاحاشهههلسيإلالا20ا يههه ً لاا ا يههه

ً لاح ثهيلسولا.لاثههر س لالا8سحا ر يهلملاسحثهل  ولا،لااهإلارسكيهيلافك ههسلاي هةلاسحاشهلسيإلااه لايئهولا اًهإلاج ههسسيلافياهذلاح   هالالاسحرااه يً هةلاسحاشهلالملاسحثهيلسيولا ً لا،لا اوهه
يًسلاسحك هه يًسسللايههولاسحا ر ههةلاسحثههلا لاااههلاذلاسحراهه سًفههسولاحر هه لاسحهه يًسسللاسحرمايايههولاسح الاسحا لئيههولاسحا  ههسللايهه لاس يههولاسحهه سًحاركلا ههولاحقثههر السلا ههايلرسلاسحشههسً سالا

يًذلااللاي و: اقذلاجوسس سملاسح ايلايي للاي ةلاااالاسحثاري لاسحالفيري لا سً  يًجلا ً ح لا  الاسكراليلااسسسيلاسحرس  لالاسحاالاذلا،لا

 يًسلاسحثههيلسولاسحك ههسا:لاسحرههولار  ههسلااهه لامههقيلا سساو ههللاس سًرثههل لااثههلسلر للايهه لاسحااروههلملاسحثههيلسيولاسحوايههاللايههولاااههلاذلاسحراهه حرمايايههولا
سًللايههولااوههلتملا رًا ههذلاجاكلاههلملااراهه يًلاسحاًثههايولايي ههللا رًهه ا لاروههل حًيههولاسحرههولارو   ههللاا لرههالاثههيلسيولااثههر  ولا سههالا سر ههللا ف  لا ههللاسحا

سًحرسي سًحسيلفيولاًثيلسولاسحاه راسسمسحثيلسولاسحشلائيولا رًه لاسحرسيهتلايهولايسفه للا شهكيلاكهل لايهس لار ه لاسحااهلاذلاوهل يس لاالا.ي يولا اه لاثهاري لا
ً ملااقئاهل لا اق  هللاس  لا  هالاف لاره لارويئر هللاجحهةلااثهلسلملافره سلافها لاس يهولااركلا هولا فًر ءلاسح ا لئولا ث لالاسرياولاسحالحيولاسح لحايولا

لارويسئ ل.

 لاح ثههيلسو ً يًسلاسحثههيلسولاسحاركلا ههولاسحرههولار  ههسلااهه لامههقيلا سساو ههللاسحرمايايههولايهه لاسح  ههالاسحرااهه اهه لامههقيلاسحرسكيههيلايههولار هه لالاااههلاذلاسحراهه
سًحرههسيولاسحارقئاههولا سًحشههلائيولا سًحسيلفههيولا يًولا سًحرههسسس سًحا سيههولا سح ههسساجلاسحرمايايههولاي ههةلاسحااروههلملاسحثههيلسيولاسحوايههاللاكلحثههيلسولاسح يئيههولا

يًو. اًلملاسحثيلسيولايولاسحاالاذلاسحراا  لالااإلاسحا 

 )يًلملاياياللايولااالاذلاسلاسحش ذلاسحأاا يو:لايالاذلاج لاولا ش ذلاياا يو لاترايلف. اثر
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 .سًتثر السسملاسحوايال لاستثر السلايولايالاذلاسحراسيلالاحرأاي لاسح الحولاسحااس ولالايولافالك لاسحا لالاسح لحولا

 وًل  يو.لا ستثر السلايو سً لافك سلاغاةلا لاسراشاولاسحثيلسيولاسحرولارو يلاسحاارجلاسحثيلسولاسحث

سًحسيلفهه يًولا سًحرههسسس سًحا سيههولا سًحشههلائيولاجفههليولاجحههةلايشههسسملاسحاشههلسيإلايههولاسحثههيلسولاسح يئيههولا سًحرسيي يههولا سًحايايههولا سًح  لييههولا ،لاسًحسيلفههيولاسًحرههسيويولا
سًحرهولارسثه لاجحهةلاولاهلالااشهلسيإلاستثهر السلايهولا غًيس هل،لا سًلا سًحا هل سًحاه راسسملا ،لااقاهءلاماهولاسحراايهولاسحثهيلسيولاياهلاذلاسحرهاسيلالاكً ح لايولاثهيلسولاسحرثهًذلا

سًح هي لا سًيولاسح ايهو،لا اًهلملاسحثهيلسيولاسحثه اًلاسحرهولاسحشلا و،لاسحا  سللاي لاسحا  يًه لاسحو ه سًذلاسحثهيلسيولاسحسئيثهيولا سحثهيلسيولاسحافهليو،لاسحرهولاروثهالاارا  هلملاسرثه
فًا سًيولا ً لاسحثههيلسولااسسكههل لااهه لااسسكههلملاست ررههلالاسحههًااولايههولاثهه ً لااههإلاسحو ههلملاسحا ايههولاسرمههسالاكههولاركهه سًيولا لحر ههل يًسسللاسحثههيلسولايههولاثهه سللااهه لار هه ح للا

سًسلا ي لاسح  ل وًثسس لاح س سًملاسحراايولاس   يايولا سًحش ًلا.فا لايلملا
لا

فو:لالالا-02 سًحاشلسيإلاسحا سً لاسحرسفيسسملا

سًلاستثهر السلاس سًالافيهق   الاف لار لارسايهالااسهل يًهذلااهللا اه لامهقيلااهللالا،سحثهلا  هافلاسحرسفهيسلاحا ر هةلاثهًذلاستثهر السلاسحثهيلسولا،لاحثهيلسولاسحوايهاللا
لاي و:لا

 سً ههإلاسح ل  ههولاحقثههر السلاسحثهه سًحا رًسايههالالايههولاجاههلسلاسحرماههيالاس   ياههولاسحثههيلسو،لايلسو،رشههكييلايههسذلاسح اههيلاسحقياههولاحارل  ههولااثههءلاسرسسفههولا
سًحثههيلسيو اًلاست ررههلايولا سًسملاجغاههل لا،لارًههرق  لااههإلاثيلثههلملاسحراايههولاسحثههيلسيو،لا ههسساجلاسحرًظيههفلاسحثههيلسولاسحرههولارس ههذلاسحوهها اهه لاسيههتلافههس

ً لاستثهر السلاسحثهيلسو،لاسًحسألظلاي هةلاسح يئهو،لاسحاارجلاسحثيلسو سًحاسهيالااهإلالااه ً هإلا يً لا،لاارا  هلملاسحراايهولاسحثهيلسيورًس يهذلا،لارًالثهلالاسحا رًه
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يًذلا،لااههإلااسسيههلللاسحا ههلالاسحثههيلسولاسح ههلئ ،لاستثههر السسملايههولاامر ههفلاااههلاذلاسح اههس اً ههاتملاييلارههللااهه لامههقيلاًفههإلاسحماههالاسحقياههولاح رثهه
يقا ل. لاسً 

 لاوهههل يللاح  هههس لايهههولاسحا ر ههه،لا لحراثهههيذلااهههإلاسحو هههلملاسحالحكهههو،لارسايهههالاس وهههسس سملاسحقياهههولاحرسفهههيسلار ههه لاسرسسفهههو ً رًسايهههالاسحسس هههإ،لاةلاحركههه
سًراسلاسحياايولا اوليلا ح .  سحو لملاسحا ايولا لحراأي لا

 سًحهههس الاسحاس ههههو،لا يًلا يًسل،لاًاهههسذلاسحًرهههه سًحمههههاالملاسرثلثهههيولاسحارهههه ً هههإ،لا سًرههههألملاسحا ً ههههإ،لاارفهههااولاا يً يولاحكهههيلاا جيهههاسالاسحاسسثهههلملاسحرثهههه
سًح ساههلاجلاسحرههًظيأولاستثههر الس ،لاًشههكيلاس  ل يًسللايههولاسحااا ههو،لا يًولاسحررههايأيولاسحثههيلسيولايًالرههسلاسحوهه لالاسحارهه سًحثهه ً ههإ،لا اههولاسحاههرقئ لااههإلاسحا

 ح الرس .

 سًحولا،لارهه لاجاوههليلاسحا اههولاي ههةلااههاالايههل لاكلاههيلااهه لاسح اههي ً ههولا25سيههتلارهه لارسايههالاسهه ً  ههل لاامرههلسس لاس  ههملاسحا ههلييسلاسحاا  ي ههةلاف لايههر لا،لاا
يًلا  للاحا ر يلملاثًذلاستثر السلاسحثيلح للاسثركاليلاجوسس سملاسحر ل الا فولافيق يولاجالسلاسحرييلاسحا ا سًحا سً ً ح لاكاللاي و:سولا  ،لا

سًحرهولافياهولاحكهيلااا هللامرًرهيولارايي هللايه لاغيس هللافاملار .0 فًشكليلاسحاشلالاسحثيلسو،لا سًثإلاا لاسراالالاسحثيلسيولا سحاشلسيإلاحايفلا
سًذلاسحاثههر ايو،لا ك أههولاسثههر السيولا ههاس للا سًرثهه يًسللايههولاسحااا ههو،لا اًههلملاسحارهه سًيههذلااههإلاسحا  يًس،لا اههللاير  يههلسلاالا28.800اهه لاااههلاذلاسحراهه

يًهههاالافثهههسللا سًيو،لا يًسلااركلا هههولالا25كسثهههولاا هههل لا،لايهههولالا22020ًلاثهههسيسس ،لالا50580حيهههسللاثههه اشهههسً لاجفهههليولاجحهههةلافس هههإلاااهههلاذلاراههه
يًسلاثيلسولاك هسالارفه لافيفهل لا سًهولافها لاسحاشهلسيإلالا52200ثهسيسلاًلا02000اًاا ولارا ً لاسرثهسللاسحااس ً لااواه كسثهولاا هل لاحيكه

،لاسحرًظيههههفلاسحثهههيلسولاسحاقئاهههولاح ههههللاً هههسساج،لاس سملاسحرسفههههيسيولاح سفههه لرهههه لاجاوهههليلاس وهههسلاكسثهههولاا هههل لالا20820ثهههسيسس لاًلالا20080
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يً يولاسحملرولا  ل،لا الاسحأايولاسحملرولا لثر الس لسًحاسسثلملاسحرث سًيهذلااهإلاسحر سيهتلا،لارًسفيسلاايلرسلاسحشسً ماهيالاس   ياهولاسحثهيلسولارر
سًيو،لالًا يًههل لاك يهههسس لاح ههسساجلاسحرًظيهههفلاسحثههيلسوحثهه سًثهه ل لا،لارههه ا لارا سًحسيلفهههيولا،لافههه لاسحثههيلشهههايلاايأهههل لا سًحرلسيميهههولا سًح قويههولا سولاسح يئيهههولا

سًحرسيي  سًحشهههلائيولا سًحو  يهههوسًح  لييهههولا يًولا سًحرهههسسس سًحشههه  يولا كًههه ح لاثهههيلسولاسحريهههولا سً،لاكاهههللارفهههااملا هههسساجلا،لا سًحا هههل سًحاههه راسسملا ثهههًذلا
اًثهههلس لا اًلئيهههو،لا اًيهههولا سًحكرس فًح هههللالاك س لئيهههولا اًسسكهههيلاح سيلفهههلملاسحالئيهههو،لا لاح يمهههًم،لا سًال اًههه اًاري هههلم،لاسحرًظيهههفلااسسيههه ،لا سًهههاسئذلا

سًح هً ،لا ثهيولا لاح أسً سًال اًه سًكهًلالاسحهاسسولم،لا لاحاالسثهولاسيلفهولاسحاشهولا سًال اًه اًثهل ءلا رًسيي يهو،لا اًثاسلملاالئيو،لاًرلتملاسيلفهيولا
يً لحيههههلملا حًهههفلا اًقيهههلالاغ اًرهههلسفلارمررهههيولافمهههسا،لا ً (،لا سًسيهههه اًرهههلسفلاح سيهههل لاسحالئيهههولا سرك اًارو هههلملارهههسيو،لا اًمياهههلملا

ً إ.رولسيو،لايولاجالسلااا وولااما يً ا لامرًريولاكيلاا فو،لا سًي لاستثر السسملاسحا سً  ا،لايس ذلار

لا
 محاور أخرى في عمل الوزار. ترتبط بالاستثمار السياحي :  -12

 لبرنامج الوطني للسياحة الداخليةا  12-1

يًسسللاسحثيلسولايولايل لا ً لا سًيولاح ثهيلا5000ر  يًسسللاسحثهيلسو،لاسحه  لالسولا إاقذلاسح سالاجلاسحًااولاح ثيلسولاسحاسم يولا راظهي لااه لاسحشهسكولاسحثه سحاسر اهولا ه
سًحا ي هو،لا سًحرههلسيمولا سًحااههرجلاسحثهيلسولاسر ههس لا سًااي لا رههسستلا  هها  لا اهه لامههقيلااههس لا هسساجلاثههيلسيولا ثهه سلايرهيلاجحههةلا  ههتلاسحك أههولاي هافلاجحههةلار سيههفلاسحاه

لا.سحو لملاسحاسياولاالحيل لاح  سالاجلاي ةلاف لايرلسلاجحةلار ايولا ل ولاسحاأ لملاا 

يًههوثيثهه  لا هه سلاسح ساههلاجلايههولار سًحقاههلا لايههولاف  ههةلاسحرههولاريمههسلا  الرههسلاسحرههسستلاسحرههلسيملاسأيههيلاسحا ههلالاسحثههيلسولاي ههةلاسحااههلاذلاسحراا سًحا ي ههولا ولا
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لارو يلر ل.

 مخططا  الإدار. السياحية لمواقع الزيار. السياحية، بما يتكامل مع تطوير المنتج السياحي في المناطق المحيطة بها:   12-5

 سًحرهههولارههها  للاسحاو ههه لاسري هههةلاح ثهههيلسو،لاجاهههقذلاسح اهههلا5000رهه لايهههولا اسيهههولايهههل لا سًح  ليهههو،لا يًسسرهههولاسحثهههيلسولا ً  هههولا ههي لا يلايهههولاسترأل يهههولاسحا
سً ههإلاسر سيههولاسحسئيثههيو،لا اههللايكأههيلار ههاي لاسحمههاالملاسحثههيلسيولاسحقياههولاسثههلالافي ههةلاسحا ههلييسلا سًحملرههولا ًفههإلاامااههلملاس اسسللاسحثههيلسيولاح ا

سًسلاسح ل هيلاحقثههري سًثهلالاسح ههاالاسريظاهولاح ههي حًيهو،لا ً ههإ،لاسيهتلايهر لارسايههالاراًفهإلاسحا سً ههفلاًثهلئالاسحا ههي للالايهولاسحا لا،حثههيل ساثهلسسملالًالا،ا
سًسلًا سًحرهسيولالًااسسكههيلاستثهر قالملاسحثههيلسيولًالا،اسسكهيلاسثههر  ليلاسحهي اً هلالاسحمههاالملاسحشمرههيولا سًح ايهولاسحرسريههو...،لا ره لاج ههسسسلاًفههإلالاسحاسسيههذلا

ً رههسالا ً  ههل لاف سيههل لاسئيثههيل لاي ههةلاسفثهه للارههااسلا ً لاحههاالارثههوي  للاي ههةلا لئاههولار هه لاسحامااههلملاح شههسي لاا اًاا ههولاسحاهها لاسحااثههيولاسحرههولاثههرك
 سحرسستلاسح لحاولاسح ل لاسح لا ،لافك سلاساي ولاف سيولايولاسح لح .

 سًسلايولارااسلايولايل لا ً ًلااسكيلاسثر  ليلاسحي لا.5002ر لاسيررل لاسحاشسً لاسحسسئالاحقرأل يولا

 ًًفههإلافثهه لاسحرا ً لاسحسههسس لاسحوايهها،لاسحهه  لايههسّفلاسحثههيلسولاسح يئيههو،لا يًسسللاسحيسسيههو،لاحًفههإلاامااههلملارههاسلا ههلا يًسسللاسحثههيلسولاً ثههيذلا ههي لا
سًحسسسويولاسح ل  ولاح ييلسللاسحثيلسيو. سً إلاسح يئيولا لاس اسسللاسحثيلسيولاح ا

 ههلفاال  ههولايههر لاسح اههيلاي ههةلاًفههإلاسرأهل يهههولا ً يًسسللاسر سً ههإلاسحييههلسللاح ثههيلسولاسًحهه  لايشهههايلارسايههالالا،  يههولاراأيهه لا ساههلاجلاسحثههيلسولاسحايايههولا،اههإلا ا
يًسلا سساجلاحسًيرالالاسحاسر اولا  ل،لاً سساجلاسحييلسسملالا،سًح ايولاسحرسريولا،االملاسحثيلسيومسًحلا،اًثلسسملاسحثهيل سحايايو،لا لا. للاًريلار لرا
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 سً لاكههل لاف سيههل لافًلاسسسويههل لافًلا يئيههل لافًلااسايههولا ً ههإ،لاثهه مًههلس لاسههس لاسحا ً هإ،لا سًيههذلاسحاشههلسيإلاسحثههيلسيولايههولااسههيالاسحا سً لار حًاهللاكههل لااهه لاسحفههس
ً هإلاا ي يو،لااإلاارا   اًهإلاجاكلايهلملاسحا ً لاسحثهيلسو،لااه لامهقيلاسح هسساجلاسحرًظيأيهولاحر ه لاسحاشهلسيإلا رًمأيهفلااًثهايولاسح ها لملاج لاولاسحثيل ،لا

ً إلاثيلسولالااسميلاسحروا لملاسحثكايولافًلاملسو ل: سً لاكل لا ح لاحا لاسحثيلسو،لاي الار لاج سسسلااللاي ولاث

 سًحا ي يولا اًلملاسحثيلسيولاسحرلسيميولا ً إلايولااسيالاسحلاسًحايايواثءلاسحا   .رًسايالاسلحولايسف لا

 يًولا رًسايالاث يًسللا سًحأاا يولاسحار اًلاثءلاسح ايولاسحثيلسيولا  .يي للاسحو

 اًللايي ل يًولاسحو يًسللاًث  .اثءلاسح ايولاسحرسريولاسحار

 سًلور للاح رأ يي.لاسح شسيواثءلاسراسلا لاسح لا ولاًث سلاجاكلايلر للا

 ههإلا،سحسههلحولاسحثههيل يههاالالارسايهها ً سًلاسحا رسايههالاًثههاولاس  لاههولالااههإييههل،لا ههر لا اشههلالاثههيلسولااسههاالافًلاسحرههولارلا،سًحواثههيلملاسحرههولارههي
ً إلاسحثيلسويًاالافيل لاسحاشلالا  .يولاسحا

 اًرا  لر هههل سًذلاسحاثهههر ايولا اًهههلملالا،اسسثهههولاسرثههه يًسلاً لسار هههللااهههإلاسحا  يًذلاسحقياهههولاحرس يهههذلايهههاالاسحثهههيل لالا،سحارههه ًًفهههإلاماهههولاسحرثههه
لاسحاثر اف.

 هإ،لالًالارسايا ً كسسثهولاس ا هل لاسحقياهولاحارا  هلملاكه ح لايهاالالًاقي لاسثهلالاكهيلاشهكيلااا هل،لاسحهلاثهسلسريهاالافشكليلاس  لاهولاسحاقئاهولاح ا
سًكلالاستثر السسم.لالاسراسرًسايالاياالالا،ياالاسحثيل لاسحاثر اف ً ولاحر لاسحااس ولاسحاا 
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 ههواثههلسلملاستثههر السلالارسايهها ً سًحا ههل لالاااشههلم  لاههولالا،سحاا  ً ههإلاسحثههيلسولاسًحاشههلالمس  لاههولا سً ههإلالا،سًح ههي لاسحافههليولايههولاسحا اً
يًسف للايولاا ر يلملاستثر السلاسحثيلسوسيلالاسحرا لا.سحثيلسو،لا

 اًسم ههل،لاسحافههليولاسحقياههولاسحثههيلسيولاسح ههي لالارسايها ً ههإلا ،لااهه لايههاالاحيههلحولاس  لاههولاح ثههلئءلارًييها،لاسًحرههولارمأههفلاسحاًثههايويههولااسهيالاسحا
اًهلمرًييالاياالافيهل لاسح اهيلاسحثهيلسولاسيراهلاس لاي هةلا يًسللاسحا  رًفهايا للاح  هسساجلاسحرًظيأيهولاح سحاره فهو،لا .لايهولااشهلسيإلاسحثهيلسيولاسحا سً

ً ههإلاسر ههس لاسيراههلالا،لارههااسلااهه ق لا فههليولاجحههةلاسحا سً  ،لاسحرااسيههولاسحسيههللروثههيالارفههاي لاسح ساههلاجلاسحرههًظيأولاحاشههسً لاسح سيههولاسحثههيلسيولارهه لا
اًشلالملاسيلللاسح اً ً لا سًحف يًسللاسًحثيلسولا،يًسً لاسحرًملا يًيسلا،لاكاهللاره لالًاسحرسيولاسحا راهاللاي هةلاسحايهل لاسحسهلسللاسحك سيريهولاسحاره حره

اًولاوسلاايل لاا سلاسحأسسملاجحةلارااس. يًسلاستثر السلايولارااس،لاج سسسلاسحسك لااثر يالملارا

 ههإسههليلارفهها لالايههو ً ً  ههل لاف سيههل لالاسحا ً ههإلاسحثههيلسوسحثههيلسيولاحاسسللاس يههر لاًفههإلااماههالافًلا يئيههل لافًلاسسسويههل ،لاسحثههيلسولاا  لحراثههيذلالا، ا
سًحارههلسفلاسحو ههولاسحا ايههولا لااههإلا سً ههإلاسحمههاالملاسحقياههولاح ثههلئءلااهه لالااههإيسسللاسحيسسيههولا لالًالا-سحاايسيههولاسح لاههولاح  ههلسلا سً ههفرسايههالاا لاا

ً ههإلا،ح  لرههلم سً ههإلاسحمااههولاسحشمرههيولا،اًثههلسسملاح ثههيل لافهها لاسحا لا،ً يههإلاسحرهه كلسسملا،اًسسكههيلاستثههر قالملا،سحا يههوسًحا اههولالا،اً
سًيولاح ثيلسو. اسسر للاا لا  يلاسحشسكولاسحث سً  يًسسللاسحثيلسولا لارًاأي  للاا لا  يلا

 اًيههل لاًرههسفلارههسولاسحرسريههوسح ايههولالارسايهها كً س ههل لا ً ههولااهه لااههسذلا يًسسللالاسحاا  رًاأيهه  للااهه لا  ههيلا ً ههإلاسحييههلسللاسحثههيلسيو،لا فهها لاا
لاسحثيلسو.

  يًذماههولالاجيههق ً إلاكرههااسلااهه ق لالاسحرثهه سًياههلملا،اهه قلُالاسحا سيههولاكلحثههيلسولا،اهه لافًشههكليلاسحاشههلالاسحثههيلسولاحشههكيلافًلا،سحملرههولا ههلحا لاسًحا
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يًجسحامررولا ً إ.لاح رس لاحكيلاا

 يًسسسملالااههه كل لاسحشهههسلالارسايههها غًهههسفلاس ررهههلايولالا،غًهههسفلاسحثهههيلسولا،سًح  هههايلملا،سح لاهههولاسحاسكييهههولاسًحاهههايسيلمسحا ايهههولالاسًحاسليظهههلمسحههه
وًايإلاسحو لملاسحا ايولاسرمسالاج لالا، لحثيلسو لايسحاوراإلاسحاس ولاسحا اياإلاجشسس لااا  ولالا،فمسا لا.وًاماً ل ولاياليلاسحثيلسولا

 اال شهرللااه لا  هيلالا  هالا،ي راهالااه لاسحاو ه لاسري هةلاح ثهيلسولا،ولااه لاوايهإلاسحشهسكل ارفهاال لاس وهسس سملاسحقياهلاراأيه   ساهلاجلالاًفإ
رًسايالاجالس لاسحيااو. لاوايإلاسراسسفلا

 إلاجاسسلحواولالارشكيي ً يًذ.لاسح سالاجلاراأي ،لالًاسحاارجلاسحثيلسولايولاسحا سًي لااإلاراأي لاماولاسحرث لاسحيااولا لحر

ً رسالالًالار  مًلرولايولارااسلا يًولا حً سًيولا،سحا سيهولالسوسحثيرسايالاسح سساجلا سملاسر اهإلاًفهإلالا،يايهاللافمهسالااًاروهلملا،جفهليولاجحهةلاااهرجلاسح هق لاسحثه
اكلالملاسحراأي . سً  يًلملاسثلالاسر ايولا حً لاسر
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 جود. الخدما  السياحية:  12-3

سً :لالا0لا-02-8 اًللاسحاارجلاسحثيلسولاسحث يًلاو لااسوولا  

سًيو،لا سًيهولاتاا ليههلملاسحثههيل لاحهاالاا ههلاسر  لاثهه سًلملاسحا  ياهملاسحاثهه
تً لاويههههاس ،لاحههههاي  لافهههها لاسحرس يههههذلاف لاسحااههههر سً لايس ههههذلا  هههه جلاسحثههههيلسولاسحثهههه

سًرثههههه لس،لاسثهههههلالاسحاثهههههلالاسحرلحيهههههو اًللا يًهههههذلالًالاسرا هههههيلاح ا لاحهههههولا هههههي لاسحوههههه
سًلملايولايلاولا لا:5000ًلا5005سحاث
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 الجولا  المنظمة
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سً :لا5-8-لا02 اًللاسحاارجلاسحثيلسولاسحث يًولاو يًسسللاحسيإلاث لاس وسس سملاسحرولا لاملا  للاسح

 يًسسللاسحثههيلسولايههولايههل لا اًللاسحثههيلسيولااههإلايههاللالا5000فا  ههملا يًههذلاسحا ههلييسلايههل لاسحوهه  ههسساجلاراأي يههولاحههللاكلثههركاليلارأ يههيلاسحااشههلملاسح لااههولا
حًيههولالًا اًللااهههإلارسسيهههسلاكلاهههيلاح ثهه لسلاحهههاالارس يهههذلار ههه لارسسيهههسلاسحا لاحرس يهههذلاا هههلييسلاسحوهه لً سًيً سرثههه لسلارههاسيويل لايهههولار ههه لاسحااشهههلملا شههكيلااههه
شهولاسحثهيلسيولا،لاً ساهلاجلاساهلاجلاسحرهاسيلالاف اهل لاسح اهيلا هسساجلاار هااللاك جفهليولاجحهةلالا شهكيلاكلاهيلالاسحا لييس اهقذلالًارأ يهيلاسحشه ذلاسحاأسً ً هإلاس  ا

يًثههاءلاح ثههيل لا  ههس لار يههيا  لاارههلئءلاسحسوههيلاي ههةلاس ارساههملا سًرثهه لسلاسحاا  ههولايي ههللا اًههلملاااشههلر للا سًحهه  لايثههاءلاح ااشههلملا  ههس لااك
لا.ح اس لايولار  لاسحااشلم.

 لا ً اًكلا5000ح ههل لالا5رههاسلاسح ههلا كًههلتملاسحثههأسلا سًحمههاالملاسح لفههولا إسههاستلاا ثثههلملاراظههي لاسحههسسقملاً سًحثههيلسولاسحاسم يههولا لرههلالاسح اههسللا
كًه ح لاسحثيلسيولاحيا ذلاا افلاسحرمر لايولار اي لاسحماالملاسحثيلسيولا شهولا سًيولامًلرهولارهأويسلاسحشه ذلاسحاأسً يًهلملايهولاثه جاسسللاثهيلسولاسحاوا

لارً اي لاسحماالملاسحثيلسيولاح ثيل .

 اًيههو اًللاسحاسههيالاسحثههيلسولايههولاسحا ههل سلاسحسا يًسسللاراأيهه لا ههسساجلاوهه سًحا ي يهههو،لااًلا،ررههل إلاسحهه سً ههإلاسر سيههولا سًحا سًحااههلسسملا سسكههيلاسيليههولاسحثههلئء،لا
يًسسللاسحثههيلسو،لاحرس يههذلاا ههلييسلالا،سحثههيلسولاسحاسههياً  هه لاااههلاذلا سً ههللاسحثههيل ،لااهه لامههقيلاسحأههسذلاسحامررههولايههولا سحاظليههولاسح لاههولاسحرههولايي

سًيلللاسحو لملاسحامررولا  للا لت رسسسلملاسحقياو.لا،سًحاسسيذ لااً

 يًلافثهه ًلالاسحر لاههيلااههإلاجاههقذلا ساههلالايههر لاسح اههيلاي ههة سًسملاحوايههإلاسح ههلا ي لايههولاسحاسههيالاسحثههيلسو،لاسهه جلاسحفههيليولا"جكههسس "،لاسحهه  لايرفهها لاا
يًولاسحثهيلسولاسحثيل ،لالًا يًسلاسح ً لا شهكيلا،يهل لا شهكيرا سًريهسسالاسحه ي لاير هلا  لا،كلحهاحييلاسحثهيلسولا،اهإلاسحثهلئءلاا لشهسلامًلرهولاحهاالاسحو هلملا
سًلا،ستثههر قالماًههًظأولا سً  لاسحمااههولاسحثههيلسيو،لا سًحارههلسفلاًاهه سًحواههلس لا سًحكيلثههولايههولالاااههلسحهه لالا…حشههساولا يًيسلاسح  ل ههولا يهها ك لايههولارهه
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لااإلاسحثيل .لاسحر لاي

 سًهههاسملاس اسسيهههو،لارمرهههي لا ً لاسحاهههلحولاسحوايهههالاح  سً هههإلا2رفههها لاسح هههلا سًهههاسملاس اسسيهههولاسحرهههولارفههه لاسحا سًساسر هههللاسحالحيهههولاح  %لااههه لاجواهههلحولا
سًر سيهههو،لاح ا هههً لا لحمهههاالملايي هههل،لاكاهههللا يًسسللاس اسسللاسحاس يهههولا،سري هههةو ههه لاسًيهههذلاسحاسحثهههيلسيولا ً لا يًيهههإلاس يلاهههلملا،فيفهههل لاي هههةلاف لار ههه لا ر

سًيههذلااههإلايههاالاسحثههيل لا،سحثههيلسولاستسريههلاح اهها لا سملالاسحاسكييههو سًسالالا، اههللاير يًولاحًههي لااههإلايههاالاسحثههكل لاااههللاثههي ا لااهه جفههلييولاح ههل،لاحسيههإلاثهه
سًحماالم لا.يي للافياليلاسحريلاولاسحقياولا

 لااههإلاسحوا يههولاسحلا،سحشههساولاسحثههيلسيوراأيهه لا ساههلاجلارههاسيلالايههر لاسلحيههل لا ً سًيو لحر ههل سيههتلارهه لارمههسيجلااي ههولااهه لااههاس ولاسح ساههلاجلا،لالا سيالايههولاسحثهه
يًي لايههولاسحشههساولا،لاسحهه ي لارهه لارههاسي   لااهه لامههقيلام ههسس لا سياههلايي لا سًحولاالئههولااهه لاسحارههاس ي لاسحاراهه سًللارمررههيولاحسهه يًلاا كاههللارهه لاجاههقذلاف

سًسملا،لاسحثيلسيولا سًسملايهولاسح   هالاف لاره لاجمفهلي  لاح هاالااه لاسحها حًها ً هإلارمهسيجلاسحاثه كيولايهولاسحشهساولا يًر سًح  ليهولاسحثهيلسيولا،لا  هولاس اك يييهولا
سًللاواياللاكيلاثرولافش س. لاا

 المستقبلية الأهداف  -16

اً لامقيلااللالار اف لاجحةلارس يذلااللاي و:لا،ر ا يًسسللاسحثيلسو،لا

 ،وفـي الحفـاظ علـى التـراث الـوطني ،تدامة وتوازنهـاالتنميـة المسـ توسـيع فـيتسـهم  ،صناعة اسـتراتيجية لسـورية لتكونالسياحة  تحويل  1
 لسورية من خلال: الحضاريةوفي إبراز الصور. 
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 اًس يهل لالاسحا ايهوسحراثهيذلا هي لاوايهإلاسحو هلملالاقياه لامهلا،فسالاسحاسسكلملاسرثلثيولاحق ررلالاسحًااولاسحثيلسولاسير لس رًفهإلالا سيهتلا،اسكييهل لا
سً اكلاههلملاسحلامااههويهولا اًههلملا يًسلر هه لاسحرههاليولاوايههإلاسحا  رًشههسي لملالا،ارهه ً يئههولاا ي يههولا سًسالا شههسيولالاسًً  اهه لارههسستلاسفههلس لا اًهه سًيلا فاهه

كًس لاًفيليولاارأر  ي لاحاالا اًلملا وًيللاا   حً رًكا سًيو..لاسحش لااًارولملا سًتثر سسسلاسح  لار يشللاث سًرال لا سًرا لا سً ،لا لاسحث

 اًويلايًيلاللااثل اولا ال لاسحثيلسولايولاسحاملا،سحثيلسيولاا لاسح اإلاسروا ولاسح لئاسملاييلال يًلملاسحثيلسو.لارًسثي لا،سح  لااييس لاسحااي

 سً إلالارسايا سًيل.لا،سحثيلسولاسحاشلاا لااث ولاجحةلاسحاشلالملاسرمسالافا لاسحرمايالاس   ياولاسحشلايلايولاث

 سًحثيلسيولاًريلار للاسح لئاسملارًظيف سً إلاسر سيولا يً اللايكأيلالا،سحثيلسيولايولاسحسألظلاي ةلاسحا لاجحةلاثيلسولااثراساو.لاسحًر

 اًلاسحا يشولا،و لالاسحثيل لاالاذارًأ ييلالاراايو سًح الحو.لا،حسيإلااثر لاسًحسالاا لاسح وسللاسحاسم يولا

 سًللالاسحثيلسوجحةلالاسحاظس سًحسفلسسملايث  لايولاج سسيلاسحر سًسلاجاثلاولا ي لاسحش ًلالا سًيولاسحسفلسيوي ةلافا للاي يلاس لا.حث

 سًلالار ايذ سً لاًثوليل لالاسحثيلسوا سًحاوراإلاسحث سًريلا ي لاسحش ًلالاح ر سيفلا ل اثل لا لا.ً فليل كأاسللار

 يذ ً سًيولاًاا  لاسر .لاسحا رس ي يق ولالار لا ث

 على خارطة المقاصد السياحية العالمية من خلال: هامهوية سياحية متميز. لسورية كمقصد سياحي  تحقيق   5

 سًذلالاًفإ سًيولايهولاسرثه يًذلاحثه سًحرثه يًجلا سًروا يهولاسحارهاسلماولااركلا ولاح رهس يًهولاوايهاللاح ثهيلسلا،ح ثهيلسولاسح س يهولا سًيولاركأهيلاسثه لا  ولاسحثه
لاسحثيلسيو.لاسًتثر السسملاسحثيل وً لالا
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 يًيس سًيلالار حًيو.لاسحقياوسرا سًيولا شكيلااالي لاي ةلاسحثلسولاسحا يًجلاحث لاح رس

 سًللاًفإ يًيسلاثيلسولااس يولاارا اًس  ولاحاثلالالااإ اللايرالثلالالا،ماولاركأيلار سً لا لااالث و.لاجش لياميلاسحأسالاسحث

 سًذلاسحثيلسيولاسحر  يايولاسحرأكيا رًمأيفلارأ يسسملاسحًفإلاس   ياولاي ي ل.لافال يلا اللايكألا،ي ةلاسرث سًي لاراليولاسحثيلسولا لار

 سًذلاثيلسيولاواياللايرء ً لاارلاسلالا،فث لاسحثيلسو.لاسح س سيرالاس لاي ةلارا

مـع متطلبـا  الأسـواق  وتـتلاءم ،تسـتند علـى الغنـى والتنـوع فـي المصـادر السـياحية ،جاذبة وذا  جـود. عاليـة سياحيةمنتجا   صياغة  3
 خلال: منها قطاع سياحي متكامل ومترابط ومدرب وذلك ينفذ ،السياحية

 رًس يههذلالاسح الرههس اههللايكأههيلاركلاههيلار هه لالا،سحراثههيذلا ههي لاوايههإلاسحو ههلملاسحا ايههولا  الرههسلاسحااههرجلاسحثههيلسولااسوههلمفي ههةلالارس يههذ رًالثهه  للا
حًيو. اًللاسحا لاا لييسلاسحو

 اًهللااارججحةلالاستار لي ً هولا رهلسي لاثيلسولااماالارركلايلاييهللايالرهسلاسحااهرجلاسحثهيلسولااه لاا  سً ً اهةلاثهيلسيولالاا ي يهوااهلاذلالا-ملاا ...(لا
لارًسريو.لا

 ًي سًيولاسحثهيلسيولالاثيلثهوجحةلالاسحرس ً لاسحه  لايًظهفلاجاكلاهلملاثه سًحاراه يًفهيفلاجحي هللاسحاشهلالملالاسًحرلسيميهويهس لاسحااهرجلاسحثهيلسولاسحاركلاهيلا
يًو. لاسحثيلسيولاسحارا

 يًس اسسللالارا سًيولافاالاسً  اًرلسولايولاث سًذلاسحثيلسيولاسرثلثيولار  ولاسسريلوللا،ثيلسيولاياياللا سًيالملاسرث لا يئيو.....(.لا–ايايولا-   لييولاسًح
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 رًكلا ل.لا،واياللايل سللاح اسليظلملاثيلسيواارولملالاريلغو سً لا لار سيلامرًريولاسحاارجلاسحثيلسولاسحث

 سًيولاثيلسيواارولملالاريلغو يًولايولاكيلاااا ولاا لاسحاالاذلاسحث سًسالاسح  لييولالا،واياللاارا لا.سًحا ي يور سيلامرًريولاسحا

 يًإ غال  هللا لراشهاولاسحاسأهيللاحلإاأهلذلاسحاارولملارا سً  سًيولا يً  للاسثهرالاس لالا،سحثيلسيولاسحث اًرا  هلملالاجحهةرًثه سًح هي لاسحافهليولا يًسللا اًهلملاسحاره سحا 
سًذلاسحثيلسيو. لاسرث

 سًثهه لاا ياههولالالاستثههر السلارشههويإ سًراشههاولاغيههسلاسحاسر اههولا ا سًحر أسيهه لا رًلا اههليههولااهها لاسرح ههللالا مأيههفلاسحاًثههايولايثههليالاي ههةلاجغاههل لاسحااههرجلا
لاااللاس  لاو.لايًيلال

 يًج سًحملسويولاحقثر السسملاسحرس سًي لاسثلالالا،سحثيلسيولاسحاس يولا يًي  للا شكيلاار رً لاسحثيلسيو.لاسحاالاذرًشوي  للا

 سًحو ههلملاسح لاههولاسحا ايههولالارًههسس اساثههول لالارس يهذ سًرسههلالاغههسفلاسحثهيلسولا يًسسللاسحثههيلسولا اًلاسحاسكههي لالا،سحثههيلسولا ههلحاارجفك ههسلا ههي لا ي ههةلاسحاثههر
اًللايالرسلاسحاارجلالا،سًحاس و يً ل.لارًكلا  ل اللايكأيلافال لاو لارًا

 يًولالااشس فًثلحيلالاسحر لايلااإلاسحثلئء.لا أ ايوسح سًحا ي ولا تلاسح  ليولا سًً لاسحا

 يًي سًسلالارس ً ي سًسالاجحةلاثيل لاا يم.لاسحي لاسح

 يًي لا. يالاذلاس  لاو(لاسحثيل لاسح سلالاجحةلاسحشكيلاسحأاا ولاج لاوشكيلالارس

 سًلالار ايهههذ سًيوسملساهههولالارًاأيههه لا،لس لاس   ياهههوستثهههر الاسحرماهههياا يًيهههإاهههإلاسير هههلسلالا،تثهههر السلاسحثهههيلسولايهههولاثههه سًحررهههايأولالاسحر سحو سسيهههولا
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سًي  سًثلالااسولملالا،يولاسح اهل لاسحثيلسولاسحوايالحقثر السسملالاسحار اًللااا للا اًلاست ررلايولاسحااش لاسحثيلسو.لاسحررايفرًس يذلاسحوا

  رًس يذلايق ولافيفيلا ي لاسحثلئءس ًذلالافال سًرث لسلايولاسحااشلملاسحثيلسيو.لاسًحاثر   لا اًللا لاسحو

 سً إلاسحثيلسيو.لارسمي جوسس سملالار ثيا سًحا لاسحااشلملا

 يًس لاسحقياولاح اشلسيإلاسحثيلسيو.لاسحرسريوسح ايولالارا

 يًس يًسللالاسحثيلسيوسحماالملالارا االو للااإلايالرسلاسحاارجلاسحثيلسولاسرمسالاسحار سً  سً إلاسر سيولا لااسيا للاسحاس و.لايًويولاسحا

 يًيس فلالار لاركأيلايايلاسح ال لاسحمل لا ألي يولايولاجالسلاا لاسحرالي لاسحسس.لاسحروسحظسً

 يًيس اًلملالار لاسحثيلسيولاسحقياو.لاسً سرل سمسحا  

 سًلالا،سحثهههيلسيورههه ا لاسح هههاالاسحهههقي لااههه لاسراهههسلاسح شهههسيولاسحااس هههولايهههولااوهههلتملاسحرهههاليولالا،سحثهههيلسولاح ر  هههي ملساهههولالاًفهههإ رًهههس الا هههي لاراههه
يً لاسحااشلملاسحثيلس رً سً إلاج لاولاستثر السلاسحثيلسولا اً لاسحر  يايو.لاسحااشلميولا

 سًرسلالاغسفلاسحثيلسولالا ي سرا يلالاثيذاسحر لا.سحثيلسيورأاي لاسحرأ ييلاسحاثراسلاح  لا ي لايولاسحااشلملاحيًسسللاسحثيلسولا

 يًولالاسيإ سًساث يًسلاسحااهل جلاسحر  يايهولالاسحا اشهل لاك يهلملاح ثهيلسولا،سح لئاهوسح شهسيولاسح لا هولايهولاسح اهل لاسحثهيلسولااه لامهقيلاراه  ل هالاي يهللااًلا،سً 
يًولاا لا سًحراليلملاسحيا سًح ال لاسحمل .لا  يح راسيلالاسحأاا ولا حًولا لاسحا

 سًيولايولاسحاوراإ.لار ييي   ي لاسحفيليولاسحث
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لا

 :5010الأولويا  في عام  -17

رًث ي لاسرسسفو.سحا ر يلملاسحثل  وسحر ل الاحاشلسيإلالاثركاليس .0 سًاسلاسحا لشسللا اًرل  ولاجراسسلاف يًسلا سًرأل يلملاسحرا  ،لا

 سحاشلسيإلاسحثيلسيولا يالاس اشل .لاسثركاليلاراأي  .5

 رسأييلاستثر السلاسحثيلسولايولاسحاسليظلملاسحالايولاسحرولاح لارسظلا لثر السسملاكلييو. .8

سًروا يولارسأييلاستثر السسملا .2 يً.%لاح وا يولا2%لاح  س يولاًلا50سحرولاتلاريسيلااث ر للاسح س يولا  ،لاااللايث  لايولارسأييلاسحثيلسولاا لار  لاسحا

يًذلاسحاارولملاسحثيلسيو.يالاذلاس جاقذلاستثر السلا .2 سًحأالاذلاسحارمررولا   لاولا

يًيسلاسراسلاسح شسيولاسحا   ولاح  ايلا لح االاسحكليولايولاسحااشلملاسحثيلسيولاسحوايال.جاقذلاستثر السلايولايالاذلاسحراسيلا .2  ،لاحر

رًسأييلاسحا لالاسحثيلسولاي ةلالا ثيلسولاسحاسم يوسح سالاجلاسحًااولاحجاقذلا .2 سًيي لا رسس   لا سًااي لاسحث يًوحر سيفلاسحا  .سحاالاذلاسحراا

يًجلالا5000يههل لالاسحهه  لا ههافلايههوسحرسكيههيلاارل  ههولا .0 سًحرههس يًسلاسحثههيلسو،لا  ههالاف لارهه لارس يههذلاارههلئجلاا اًثههولايههولاستثههر السلا سًحراهه ي ههةلاسحرماههيالا
لاسحثيلسو.

يًسلاسحثيلسولاسحاركلا و.ستثر السلايولاجاقذلا .2 اًالاذلاسحرا يًسلاسحثيلسولاسحك سا،لا  االاذلاسحرا

سًذلاسحثيلسيولاسحسئيثيو.جاقذلاساقملاسحايليولاح ارل  ولا.00 سًيولايولاسرث  ثيلسولاجحةلاث
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سًيو.لاسح لاوجراسسلاسحر سيسلا.00 سًحثأسلايولاث  ح راليثيولايولا ال لاسحثيلسولا

سًحا لاسل.05 سًلملاسحثيلسولاسحاسم يولا ً لااإلاسحاكرلالاسحاسكي لاحلإسرل لاجاوليلااث  . لحر ل

 لا
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 المــــلاحـــق
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 (1ملحــق رقـم )

 تقرير مجلس السياحة والسفر العالمي
 5010حول التطور المتوقع للسياحة في سورية في عام 

 
ً لااههإ ً لحر ههل سًحثههأسلايهولاسح اههل لاسحمهل ،لا حًيههولاحوايهإلااا  ههولارهاليولاسحثههيلسولا ً ههًلاسحو ههولاسحرا ي يهولاسحا سًحثهأس،لا حًولاح ثههيلسولا لافرهاسلاسحاو هه لاسحها

سًتثههر السيولا يًههالاسحأ لحيههلملاسحثههيلسيولا يًههولاجاههلسلاري سًالاح  سههلتلاست ررههلايو،لا يًلاسح ههلح ،لاسحر ههلسيسلاسحملرههولااسكههيلافكثههأ سًلاسحثههيلسولايههولاا ً  ههلملاسحراهه  ر
سًحثهأسلايههولاا ليهولايههل لا سًحثههأسلاح هل لالا5002ح ًفهإلاسحاس ههذلايهولا اليههلملاسحثههيلسولا ً  ههلملاسحثهيلسولا ً  ههلملاسحاثههر   يولاح هل لالا5000رً لاهً حهه لاحههلا5050سًحر

يًلا000 سًحاثهه يولاس والحيههولاحر هه لاسحهها حًههولايههولاسح ههلح ،لااههإلارسايههالاسرًفههل لاسحاا  ههولا سًحاثهه يولاسحرأرههي يولاسثههلالاسحا شههسسملاسح لاههولاا سًرًفههل لاسحاا  ههولا ،لا
سًحثأس. لاح ثيلسولا

رههاسلايهه لاو ههولااثههر  ولااسو يههولاي راههالاي ي ههللاسح اههل لاسحمههل لاللاراهه لافا هه،لالا5000،لاسحرههولارههاسملاااررههفلاشهه سلات سسلالا هه  لاسحر ههلسيسرههأرولاف ايههولا
وً لرللاسحاثر   يولايولاستثر السلاسحثيلسولا لايًولاررايسلاسحثيل .سحثيلسولايولاسح لح لاحرسايالار
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 ملخ  التقرير الخا  بسورية

سًيولا سًيولالا2ر ااملاث سثهلالااثه ولالا28اسسرلالافا لاث  لاسحرسريلالاسثلالاسحسو لاسحاث ولاح ثيلسولايولاسحالرجلاسحًااولاس واهلحولاسيهتلاكلاهملااسر هولاثه
يً كه لا ه سلاسحر يهسلايهولاسحاسر هولاف لالا5000 لايهولايهللا22سًار  هملاجحهةلاسحاسر هولالا5002الرجلاراليولاسحثهيلسولاجحهةلاسحاهلرجلاسحاس هولاس واهلحولايهولار سيهسلايهل لا

ً  هه سًيولاسثهلالار سًحرهاليولايههولاسحاهلرجلاسحاس هولاس واههلحولاثهرااًلايهولاثهه لملااثه ولااثهل اولاسحثههيلسولاجحهةلااثهل اولاسحاشههلالملاست ررهلايولاسرمهسالاكلحروههلسللا
يً كهه لا هه سلاف لارههأ يسسملاسرياههولاسحالحيههولاسح لحايههولاي ههةلالا يًلاسرمههسالا حًولا شههكيلافك ههسلااهه لاسحهها سًيولاكلاههملاف ههيلااهه لارأ يسسر ههللاي ههةلاسحاو هه لاسحهها سحثههيلسولاسحثهه

سًيو،لايههولاسههي لاسليظههم حًولالاسح اليههلملاست ررههلايولاسرمههسالايههولاثهه ً  ههلملاسحاو هه لاسحهها سًيولاي ههةلااسر ر ههللايههولار سوههه لافهها لاثهه  لااسسرههلالاسحثههيلسولاسحثههه
حًولا000اث ولاجحةلالا20يولاسحاسر ولاسح ل لاسحثيلسولا لا.ا

يًلاسحشهسذلاسرًثهالاسثههلالاررهايألملاسحاو ه حًولا لافاهللا لحاثه ولاحها سًحههيا لالا05 لاسحها يًهملا سًحك سًح سهسي لا ً اهسلا يًُاهل لا سً اهلسسملا اًيولا ً هولاسحثهه  حًهولا ا
سًيولاجحههةلاسحاسر ههولاسحسس  ههولاسثههلالاسحسوهه لاسحاثهه ولاح ثههيلسولايههولا وًههالار سيههسلايهه لاسح ههسسذ(لاي ههالار ههااملاثهه سًيولا لاتلاي يههسس لاًثهه سً  اًرههسلا سًرسا لا سحاههلرجلاحً اههل لا

اًرههسلاي ههةلاسحرهه سًرسا لا ً   ههللاسحههًااولاس واههلحولا  ههالاح اههل لا سًيولاي ههةلاا سًحولا  ههالاف لاكلاههملايههولاسحاسر ههولاسحملاثههولايههولاسح ههل لاسحالفههو،لاكاههللاثههرسليظلالاثهه
ً إلايولايل لا يً.لالا5000سحار لايًذلاسو لاسحثيلسولاسح ل لايولاسحاسر ولاسح لااولا ي لار  لاسحا

ً ههإلايههولايههل لا اًلاسحههاسم ولاي ههالا ههي لاسحر سيههسلا شههكيلايههل لاف لاسحااههًلاسحار سحرفههم لايههولاسرثهه لس(لايههولاجاأههلذلالا لا  ههالاسثههر  لالارههأ يسلا5000فاههللاي ههةلاسحاثههر
سًفههسل لا لا  ً لا حًيي لاثههيك يًههولاسحررههايسلاي ههسلاسحثههيلسولا  2.2سحثههيل لاسحهها يًجلاسحثههيلسولاسحملسويههولا %(لاكاههللا02.5%لا(لاااههللاي كهه لااوههل لاساههقملاسحرههس



 156 

ً لاااهًلاسحاهلرجلاسحاس هولاحرهاليولاسحثهيلسولاجيول يهل لا لا لا اًاهًلاسح الحهولايي هللا  8.2ثيك كًه ح لاااهًلاسحاهلرجلاسحاس ه5.0(لا (لالا2.0ولات ررهلالاسحثهيلسولا  لا%لا(لا
حًولاسحااهًلاسحاا هًلالاح هل لا5.2اًاًلاسح الحولاييللا لا  ً  هلملاسحاو ه لاسحها يًلاستثر السسملاسحثيلسيولايولاسحمااولاحه لايس هذلايهولار لا5000%(لالايياللا ي لاف لاام

ً  هلملاااههًلاستثهر السسملاثه  يولافيفهل لا2.0-  يًلاسحااا هولاسحرههولافرهملايي هللار سًيولايهولا حهه لاا  هيلافغ هلالاا ،لااظههسس لاحرهساالاسحاثهر اسي لايهولاسحااا ههولا%لا(لاا  هيلاثه
ً هًلاسحا شهسلاسح هل لااأليييلاسرياولاسحالحيولاسح لحايولايولاجاوليلاسثر السسر  لا ث لا سًيولا،لا اًهإلا حه لاي هالا هي لاسحر سيهسلاف لالاااهًلاكلاهيلاسحا هلالاسحثهيلسولايهولاثه ،لا

ً  الاسثر  لالارأ يسسملاسحرفم ،ح اس لاسحثيلسولا،لاثيكلًا لا%(لا.2.0جيول يل لا  لا لا،لا

حًولايهه لاا ههي لايياههللا يًههذلار ههلسيسلاسحاو هه لاسحهها يًلاسحثههيلسيولاسرثلثههيولالايههولاسحااا ههولا ً  ههلملاااههًلاسحا شههسسملاسحاشههلسلاجحي ههللاحههاالاسحهها تً لايًفههءلار ي ههولاوهها
ً  لملاااًلاسحا لالاسحثيلسولايي للاح ل لا يًلاسثلالاارلئجلار ً الار لارسريلالاسحا سًيولايولاسحاسر ولاسح لح و:لا5000سحا شسسملاسحثيلسيولايي للا لافًرةلارسريلالاث

 الدولة بالترتي
نمو الإنفاق 
السياحي 
 الدولي

نمو 
تصدير 
 السياحة

نمو ناتج 
صناعة 
 السياحة

نمو عمالة 
صناعة 
 السياحة

نمو ناتج 
اقتصاد 
 السياحة

نمو عمالة 
اقتصاد 
 السياحة

نمو 
الاستثمارا  
 في الخدمة

نمو كامل 
الطلب 
 السياحي

اًيولا0 لا%2.0 لا%5.0-لا%8.2 لا%2.2 لا%0.2-لا%0.2 لا%02.8 لا%2.8-لاث 

لا%2.2 لا%2.2-لا%2.0 لا%2.2 لا%00.5 لا%00.8 لا%00.5 لا%00.0 لاح ال لا5

سًيولا8 لا%2 لا%2.0-لا%5.2 لا%2.0 لا%5 لا%8.2 لا%02.5 لا%2.2 لاث
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لا%8.0 لا%8-لا%0.2 لا%5.2 لا%5.2 لا%8.2 لا%2.0 لا%2.2 لاسرسا لا2

لا%0.8 لا%0.2-لا%8.2-لا%0.0-لا%2.2-لا%0-لا%00 لا%8.2-لاارسلا2

اًل لا2 لا%0لا%5-لا%0.2 لا%0.2 لا%0.2 لا%0.2 لا%55.0 لا%5.0-لاسحي

لا%0.0-لا%8.0-لا%8.5-لا%0.5 لا%8.2-لا%0-لا%0.2 لا%8.2-لاسحا سلالا2

لا%0.0-لا%0.2 لا%0 لا%5.0-لا%0 لا%8.8-لا%5.0 لا%2-لارسكيللا0

اً لا2 لا%5.0-لا%2.2-لا%2.0-لا%5.8-لا%2.0-لا%5.0-لا%0.2-لا%2.2-لار

لا%5.2-لا%0.5-لا%0.2-لا%0.2-لا%0.2 لا%0.0 لا%0.2-لا%0.5 لا  س لا00
لالا

يًلاس  لا-0- لاسحوا

لا

ً لايهولايهل لا حًولاثهيك ً هإلاااهًلاستثهر السسملاسثهلالاسحاو ه لاسحها يًلاف لار ،لايًلاسحثهيلسيولاسرثلثهيولايهولاسحااا هوثه  يل لاحهاالاا ظه لاسحهالا5000ي ي لاسحوا
سًيولا سً اأههلذلاسحثههيلسولا لاثهه ً لا ً ههإلاسحااههًلايي ههللاجيول يههل لايههولاسحا شههسسملاسحملرههولا لح هها سً لاسحرههولاكههل لار يًلاسرمههسالا–ح اههل لالا–ثهه سحرههولاس  ههملالاسرسا لا(لافًلاسحهها

يًلاسحثههيلسيو ً لاسح لثهه لاسحاشههرس لايههولاسحهها ً  ههلملاسحااههًلاسحثهه  ولاحقثههر السسملاثههيك ً  ههلملاثهه  يولاح ااههًلايههولافغ ههلالاسحا شههسسملاسرمههسالاااههللاي كهه لاف لار يههولالار
ً  هلملاااهًلاستثهر السسملاسحثهيلسيولايهولا5000سحااا ولايولايل لا يً كهالا حه لاف لار سًحثهأس،لا حًولاح ثهيلسولا رً هلسيسلاسحاو ه لاسحها ً  لملا ااا هولاسحشهسذلالاسثلالار
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حًولاح شسذلاسرًثالا   ملالا5000سرًثالاح ل لا يًلاس  لا0.2-%لاًلاح  لح لا05.2-سثلالار سيسلاسحاو  لاسحا لالالا-8-%لا لاسسوإلاسحوا

حًولااه لاا لاو ولافمسا ً  هلملاسحاو ه لاسحها  إثه ل لايهولاسحاهلرجلالا5002ا يهلسلاحيهسللايهولايهل لالا520.2،لاثيسرأإلالاسحالرجلاسحًااولات ررهلالاسحثهيلسولايهولار
كًهه ح لا05.0 إثهه ل لايههولاسحاههلرجلاسحههًااولاس واههلحولاثيرههيلاجحههةلالا5000ا يههلسلاحيههسللايههولايههل لالا800.2%لاجحههةلالا00.5ًرههيلاجحههةلالاسحههًااولاس واههلحو %لا

سًيولايهولايهل لالا000ثيسرأإلاسحالرجلاسحًااولاحراليولاسحثيلسولااه لا لا082%لاجحهةلا2.5 إثه ل لايهولاسحاهلرجلاسحهًااولاس واهلحولاًرهيلاجحهةلالا5002ا يهلسلاحيهسللاثه
سًيولايهولايهل لا ً هولاييهلاللا لاهولارا هللار  هسلايه لاااهًلااثه ولاثيرهيلاجحهةلا2.5 إثه ل لايهولاسحاهلرجلاسحهًااولاس واهلحولاثيرهيلاجحهةلالا5000ا يلسلاحيهسللاثه %لا،لا

ً  ههولاسرمههسالاسيههتلاثههيسرأإلاكلاههيلاسحا ههلالا58.2 سًيههذلايههولا حهه لااههإلاسحارههلئجلاسحار %لااهه لافرههيلاجثهه ل لارههاليولاسحثههيلسولايههولاسحاههلرجلاسحاس ههولاس واههلحولا،لاحير
حًولااه ً  هلملاسحاو ه لاسحها كاهللاثهيسرأإلاجثه ل لاسحثهيلسولايهولالا5000ا يهلسلاحيهسللايهولايهل لالا800.5جحهةلالا5002ا يهلسلاحيهسللايهولايهل لالا822.2 لاسحثيلسولايهولار

يًيسلاسح اهإلاسروا هولااهه لا %لالا00.2.لاثررسثه لاكهه ح لااثه ولاسح الحهولايههولاس ررهلالاسحثهيلسولااهه لالا5000%لايهولايهل لا58.0جحههةلالا5002%لايهولايهل لا58.0ره
سًيولايههولايههل لا %لااهه لا2.2كًهه ح لارسثههاملااثهه ولاسح الحههولايههولارههاليولاسحثههيلسولااهه لالا5000 ههللايههولايههل لا%لااا05.2جحههةلالا5002اهه لايههس لاسح اههيلايههولاثهه

سًيولايولايل لا لا.لا5000%لااا للايولايل لا2.0جحةلالا5002جوالحولايس لاسح ايلايولاث

سً لاحا لساولاسحاس ذلاي ق لا ا ليهولا يًذلاسحر سيسلاث ً  ولا ح هللايهولايهل لالاحوايهإلاسحا شهسسملاسحثهيلسيولااهإلاسحاس هذلا5002اً ي لايياللاي ولاجوالحولاسحارلئجلاسحار
ً  هل لاح هللاح هل لالا5000 ً  هولاح هل لالا5002اًإلااللاكل لاار ،لااهإلاس شهلسللاجحهةلالا5002اً لسار هللااهإلاسحاس هذلا ا ليهولايهل لالالا5000فًلاسحا شهسسملاسحثهيلسيولاسحار

يًلا سًالاسحوها ً لايههولاسرثه لسلا،لاكاههللايه سحشههسذلاحااهًلايههولاااا هولاا ههاتملاسلا-8لا–ف لاا هاتملاسحااهًلارهه لار هايس للايههولاسحر سيهسلا  ههالاسثهر  لالارهأ يسلاسحرفههم لاسحثها
سًح لح لاح ا لساولالًا ثو لحاث ولاحوسرًثالا لا:ايإلاسحا شسسملاسحثيلسيولالاسحااسً
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 لجميع المؤشرا  السياحية:  5002والمحقق بنهاية عام  5002مع المقدر لعام  5002أولًا: مقارنة المحقق في عام 

 المؤشر السياحي
المحقق في 

5002  /
 مليار لير.

المحقق في  
5002 /

 يار لير.مل

النمو بالأسعار 
الحقيقية المحقق 

 % 5002في عام 

المتوقع حسب 
/ 5002تقرير 

 مليار لير.

النسبة من 
المؤشر الكلي 
 في سورية %

النمو المتوقع في 
بعد  5002عام 

 استبعاد التضخم %

 4.8 5 81.6 %1لا77.6 77.1لاجاألذلاسحثيلسولاسحاسم يو

 4.1 0.7 16.9 %2.4 15.1 13.8لاثيلسولاسريالي

اًولاي ةلاسحثيلسو  3.9 3.1 10 %13 10.5 9.3 س األذلاسحسك

 1.4- 7.1 37.2 %5.2 36.3 35.3لاستثر السسملاسحثيلسيولايولاسحمااو

حًيي   6.8 15.3 142.2 %6.6 183.4 171.9لاجاألذلاسحثيل لاسحا

 7.6 7.4لا69 %35.5- 41.2 54.5لاسحررايسلاي لااسيذلاسحثيلسو

حًيهههههههو   23.1 211.2 %0.02- 224.6 226.4لاجواهههههههلحولاجاأهههههههلذلاسحثهههههههيلسولاسحا
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لاسًحررايسلاي لااسيذلاسحثيلسو

 5.4 10.6 356.9 %1+ 364.1 361.9لاكلايلاسحا لالاسحثيلسو

 4.8 4.2 100.5 %7.2+ 128.4 119 سحالرجلاسحاس ولاحراليولاسحثيلسو

 4.0 11.2 271.5 %1.6+ 298.8 294.1لاسحالرجلاسحاس ولات ررلالاسحثيلسو

 339900لاوسح الحولايولاراليولاسحثيلس
لايلاي

357400 +2.4% 365.000  
لايلاي

4.7 5.3 

 770400لاسح الحولايولاس ررلالاسحثيلسو
لايلاي

لا772100
لايلاي

+0.5% 888.900 
لايلاي

11.5 4.6 

لا

يًلاس  لا لا-5-سحوا

لا

يًلايياللايم لاسحا لساولا هي لااهللاره لارس ي هللايهولايهل لا سً لاجيول يهل لاف لافغ هلالاسحا شهسسملاس  هلا5000اثه ولاحاهللاره لارس ي هللايهولايهل لالا5002ي ي لاسحوا ملاااه
ً ا هايلا %لا،لاااهللاي اهولاف لارثهًذلاسحثهيل لامهقيلا85.5- لرث لسلاسحس ي يهولايهاسلاا شهسلاررهايسلاسح فهلئإلااه لامهقيلاسحثهيلسولاسحه  لاكهل لاسحااهًلاييهللاثه  يل لا

ً حهه لا أ ههيلارههأ يسسملاسرياههولاسحالحيههولاسح لحايههولا،لاااههللاف ههسلاي ههةلاجواههلحولاس اأههلذلاسحهها ً ههإلا سً اأههلذلايههولاسحررههايسلااهه لاييههلسسر  لاسحثههيلسيولاكههل لاف ههيلااهه لاسحار حًولا
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ً لاسحااًلاييللامقيلا لا.%لا0.00-سحثيلسولاحيك

ً  ل لاح ل لا ي هالاكهل لا اهل لارأهلًملايهولاسحارهلئجلاسيهتلارهأ سلاسراس لالا5002اًللار لارس ي للاي ق لالايهولايهل لالالا5002فاللايياللايم لاسحا لساولا ي لااللاكل لاار
يًلا ً لايهولا  هه لاسحا شههسسملاسحثههيلسيولايياههللاسثهراليملاا شههسسملافمههسالاف لارروههل حًيههولاااههللاف هسلاي ههةلافغ ههلالاسحارههلئجلاحركهه مًلرهولاجاأههلذلاسحثههيلسولاسحا األيي  ههللا

اًلا يًذلااللار ياللاسحارلئجلاس والحيولايولاسح ا لافاال .لالا00ًلا00ًلا2جيول يولا

 نلخ  فيما يلي النتائج الإجمالية:

سًيولا لا5002س  ههملاسحثههيلسولاسحاسم يههولايههولايههل لا -0 سًيولاا ل ههيلا22.2يههولاثهه %لا0 ا ههايلاااههًلالا5000للايههولايههل لا%لاا يههلسلاحيههسلا22.0 لاا يههلسلاحيههسللاثهه
ً إلااا للايولايل لا لا لاا يلسلاحيسل.00.2 لا5002 لرث لسلاسحس ي يو،لايولاسي لاكل لاسحار

سًيولا لا5002س  ملاثيلسولاسرياليلايولايل لا -5 %لا لرثه لسلا2.2 ا هايلاااهًلالا5000 لاا يهلسلاحيهسللايهولايهل لا08.0 لاا يلسلاحيهسللاا ل هيلا 02.0يولاث
ً إلااا للايولاي   لاا يلسلاحيسل.02.2،لا 5002ل لاسحس ي يولايولاسي لاكل لاسحار

اًولايههولايهل لا -8 %لا لرثهه لسلاسحس ي يههولا08 ا ههايلاااهًلالا5000ا يهلسلايههولايهل لالا2.8ا يههلسلاحيهسللاا ل ههيلالا00.2اههللاا هاسس لالالا5002س هذلاس اأههلذلاسحسكه
اًولاسحاس هذلايهولايهل لا ً لاس األذلاسحسك ً هإلايهولالا5002ً  ح لايك يًلاسحار سًحه  لاكهل لالا5002 هالاروهل حًولا سلاحيهسللايهل لاا يهللا00اه لا  هيلاسحاو ه لاسحها

5002. 
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يًلاستثر السسملاسحثيلسيولايهولاسحمااهولاسثهلالاسحاو ه لاسح هلحاولاح ثهيلسولا -2  ا هايلالا5000ا يهلسلايهولايهل لالا82.8ا يهلسلاحيهسللالاا ل هيلالا82.8س ذلاام
ً إلايولا5.0ااًلا   لاا يلسلاحيسل.82.5 لا5002%لا لرث لسلاسحس ي يو،لايولاسي لاكل لاسحار

 ا ههايلالا5000يسرههولاياههيلايههولايههل لالا882200ا ل هيلالا5002ياههيلايههولايههل لالايسرههولا822200س هذلايههاالايههس لاسح اههيلايههولارهاليولاسحثههيلسولا -2
ً ييههلاللا2.2ااههًلا حًولاتلايأمهه لالا–يسرههولاياههيلاا لشههسللايههولاسحرههاليولاسحثههيلسيولالا02200%لالا اًاههلي لاًشههسكلملاثههيلسيولالا لاسحاو هه لاسحهها ياههلاذلا

ً ههإلاحههاأ لاسح ههل لالا  ههي لاستير ههلسلاحأههس لاسح اههيلاسحاس  ههولايههولا اههل لاسح اههل لايههولاسحااشههلملاسحثههيلسيولاسحوايههاللا ،لايههولاسههي  لا82200كههل لاسحههس  لاسحار
 يلاي.

ً هًلااهللاسُ هذلايهولايهل لالا220200يسرهولاياهيلاا ل هيلالا225000س ذلاياالايس لاسح ايلايولاس ررهلالاسحثهيلسولا -2  ا هايلاااهًلالا5000يسرهولاياهيلا
ً ييلاللا0.5 ً إلالا0200%لا يً هيالاسامأهل لاا هايلاسحااهًلاياهللاسُ هذلايهولاا هايلاسحالا000200يسرولايايلايولاسي لاكل لاسحار اهًلايهولايسرولايايلا

ا يهلسلاحيهسللالا20.5ا يهلسلاجحهةلالالا22.2اه لالا5002ًلا5000سح الحولايولارهاليولاسحثهيلسولاجحهةلاسامأهل لاسحررهايسلايه لااسيهذلاسحثهيلسولا هي لايهلاولا
اًلارأ يس لاجحةلاسرياولاسحالحيولاسح لحايولاسحرولامأفملاا لاشسس لاسحثيل لاح  فلئإلا.  ً  سلاي 

حًيي لا -2  ا ههايلاااهههًلا لرثهه لسلاسحس ي يهههولالا5000ا يههلسلاحيههسللايهههولايههل لالا020.2ا ل هههيلالا5002ا يههلسلاحيهههسللايههولايههل لالا008.2س ههذلاجاأههلذلاسحثهههيل لاسحهها
ً إلاح ل لا2.2 يًلاسحار سًح  لاكل لالا5002%لاحيرول حًولا  ا يلسلاحيسللا.لا025.5يولار سيسلاسحاو  لاسحا

حًيي لااهإلاسحررهايسلاي هسلاسحثهيلسولا -0 لا5000يهل لالاا يهلسلاحيهسللايهولا552.2ا ل هيلالا5002ا يهلسلاحيهسللايهولايهل لالا552.2س ذلاجوالحولاجاألذلاسحثيل لاسحها
حًولاح ل لا0.0لا– ا ايلاااًلا ً إلايولار سيسلاسحاو  لاسحا يًلاسحار حًكاللارول  ا يلسلاحيسل.لا500.5سًح  لاكل لالا5002%لا
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سًتثهر الس(لا -2 سًحررهايسلا ا يهلسلالا820.2ا ل هيلالا5002ا يهلسلاحيهسللايهولايهل لالا822.0 اريوولااللار ا لاي الاس ذلاكلايلاسحا لالاسحثيلسولا جاألذلاسحثهيل لا
ً إلاح ل لا0اًلا ا ايلاالا5000حيسللايولايل لا يًلا  ح لاسحار سًح  لاكل لالا5002%لالاحيرول حًولا  ا يلسلاحيسللا.لا822.2يولار سيسلاسحاو  لاسحا

اًاههلي لاًشههسكلملاثههيلسيولا لالا -00 لا002ا ل ههيلالا5002ا يههلسلاحيههسللايههولايههل لالا050.2 لحرههلحولاي ههالاس ههذلاسحاههلرجلاسحاس ههولاحرههاليولاسحثههيلسولا لاياههلاذلا
يًلا ه ح 2.0 ا ايلاااًلالا5000ا يلسلاحيسللايولايل لا سًحه  لاكهل لالا%لاحيرول حًولا ً هإلاحرهاليولاسحثهيلسولايهولار سيهسلاسحاو ه لاسحها سحاهلرجلاسحاس هولاسحار

 ا يلسلاحيسل.لا000.2

ً هإلايهولار سيهسلا0.2ا يهلسلاحيهسللا ا هايلاااهًلا522.0ا يهلسلاحيهسللاا ل هيلالا520.0كاللاس ذلاسحالرجلاسحاس ولات ررهلالاسحثهيلسولا -00 يًلا ه ح لاسحار %لاحيروهل
حًولاح ل لا لاحيسللا.لاا يلسلا520.2سًح  لاكل لالا5002سحاو  لاسحا

لا
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 :   5002نسبة لما تم تحقيقه في عام  5010ثانياً: توقعا  عام 

سًحثهأسلاح ا شهسسملاسحثهيلسيولاسحسئيثهيولاح هل لا حًولالاح ثهيلسولا ً  لملاسحاو  لاسحا يًلاسحرلحولار لا5002 لتثهرالالاجحهةلااواهيلااهللارس هذلايهولايهل لالا5000ي ي لاسحوا
ً  ل لاح ح لاسح ل لااإلاسرم لا  ي لاستير لسلاحا لا شسسملاااا ولاسحشسذلاسرًثا:اث ولاحاللاكل لاار

لا

 المؤشر السياحي

المتوقع 
حسب تقرير 

5002 /
 مليار لير.

المحقق 
في  
5002 /

 مليار لير.

المتوقع في 
5010 /

 مليار لير.

النسبة من 
المؤشر 
الكلي في 
 سورية %

النمو 
المتوقع بعد 
معالجة 
 التضخم %

النمو 
المتوقع في 
الشرق 
 الأوسط %

النمو 
المتوقع في 

 % العالم

 1.6 0.6 2.3 5 81.4لا77.6 81.6لاجاألذلاسحثيلسولاسحاسم يو

 1.8- 1.7- 1.7 0.6 15.7 15.1 16.9لاثيلسولاسريالي

اًولاي ةلاسحثيلسو  2.6 0.7 4.2 3.1 11.2 10.5 10 س األذلاسحسك

 1.7- 12.4- 5.1- 6.1 35.3 36.3 37.2لاستثر السسملاسحثيلسيولايولاسحمااو

حًيي   0.9 4- 4.5 18.5 196.4 183.4 142.2لاجاألذلاسحثيل لاسحا
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 5.9 12.8 14.2 4.5 48.2 41.2لا69لاسحررايسلاي لااسيذلاسحثيلسو

حًيهههههههولا جواهههههههلحولاجاأهههههههلذلاسحثهههههههيلسولاسحا
لاسًحررايسلاي لااسيذلاسحثيلسو

211.2 224.6 244.6 23.8    

 1.1 0.3- 4.0 10.6 388.2 364.1 356.9لاكلايلاسحا لالاسحثيلسو

 0.7 2- 3.9 5.2 136.7 128.4 100.5 سحالرجلاسحاس ولاحراليولاسحثيلسو

 0.5 0.1- 4.1 12.1 318.7 298.8 271.5لاسحالرجلاسحاس ولات ررلالاسحثيلسو

  365.000لاسح الحولايولاراليولاسحثيلسولا
لايلاي

357400 365.000 
لايلايلا

 0.1- 1.3لا2 5.8

 888.900لاسح الحولايولاس ررلالاسحثيلسو
لايلاي

772100 
لايلاي

لا225500
لايلاي

12.5 2.6 1.9 -0.3 

لا-لا8لا–سحواًيلاس  لا
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 تبين النتائج ارتفاع التوقعا  لمعظم المؤشرا  بشكل واضح حسبما يلي:

يًلااهللاره لارس ي هللايهولايهل لالا5000ثيسرأإلاجاألذلاسحثيلسولاسحاسم يولايهولايهل لا -0 ا يهلسلالا00.2ا يهلسلاحيهسللاحيرهيلاجحهةلالا22.2سًحه  لاكهل لالالا5002حيروهل
 %.0.2حيسللا ا ايلاااًلا  الاا لحوولاسحرفم لايريلاجحةلا

يًلااههللارهه لارس ي ههللايههولايههل لالا5000أإلاجاأههلذلاثههيلسولاسرياههليلايههولايههل لاثههيسر -5 ا يههلسلالا02.2ا يههلسلاحيههسللاحيرههيلاجحههةلالا02.0سًحهه  لاكههل لالا5002حيروههل
 %لا  الاا لحوولاسحرفم .0.2حيسللا ا ايلاااًلا

اًولايههولايههل لا -8 يًلااههللارهه لارس ي ههللايههولايههل لالا5000ثههيسرأإلاس رأههلذلاسحسكهه ا يههلسلاحيههسللالا00.5ا يههلسلاحيههسللاحيرههيلاجحههةلالا00.2سًحهه  لاكههل لالا5002حيروههل
ً إلاح ل لا يًلالا5002سغ لاف لاسحر  ا يلسلاحيسل.لا00ح لايرول

يًلاستثهر السسملاسحوايههاللايههولاسحمااهولايههولايههل لا -2 ا يهلسلاحيرههيلاجحههةلالا82.8سًحهه  لاكههل لالا5002حي هيلاياههللاره لارس ي ههللايههولايهل لالا5000ثهيامأ لاامهه
يًلا2.0-ا يلسلاحيسللالا ا ايلاااًلالا82.8جحةلا  فويلا يل لاسرث للا(..ا لالا-0-%لا  الاا لحوولاسحرفم لا لاسسوإلاسحوا

حًيي لايولايل لا -2 يًلااللار لارس ي هللايهولايهل لالا5000ثيسرأإلاجاألذلاسحثيل لاسحا ا يهلسلاحيهسللالا022.2ا يهلسلاحيرهيلاجحهةلالا008.2سًحه  لاكهل لالا5002حيرول
ً إلايولايل لا2.2 ا ايلاااًلا  الاا لحوولاسحرفم لا  يًلالا5002%لاسغ لاف لاسحر  ا يلسلاحيسل.لا025ح لايرول
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يًلااههللارهه لارس ي ههللايههولايههل لالا5000سولايههولايههل لاثهيسرأإلاسحررههايسلااهه لامههقيلاسحثههيل -2 لا20.5ا يههلسلاحيههسللاحيرههيلاجحههةلالا20.5سًحهه  لاكههل لالا5002حيروههل
ً هإلاسثهر لاللاثهسي ولاح ررهايسلااه لامهقيلا02.5ا يلسلا ا ايلاااًلا  هالاا لحوهولاسحرفهم لايرهيلاجحهةلا حًولارر ً  هلملاسحاو ه لاسحها %لا اهللاي كه لاف لار

 .5000سحثيلسولايولايل لا

يًلااههللارهه لارس ي ههللايههولايههل لالا5000حًيي لاًلاسحررههايسلااهه لامههقيلاسحثههيلسولايههولايههل لاثههيسرأإلاجواههلحولاجاأههلذلاسحثههيل لاسحهها -2 سًحهه  لاكههل لالا5002حيروههل
ً ههإلاح هل لالا522.2ا يهلسلاحيرههيلاجحهةلالا552.2 يًلالا5002ا يههلسلاحيهسللاسغهه لاف لاسحر ا يههلسلاحيههسللا،لا لحرهلحولاثههيسرأإلاجثه ل لاسحثههيلسولايههولالا500.5حهه لايروهل

سًيولاا لا  .لالا5000%لايولايل لا58.0جحةلالا5002%لايولايل لا58.0سح اإلاسروا ولاحث

سًتثهر السلا(لايهولايهل لا -0 سًحررهايسلا ً لاجاأهلذلاسحثهيل لا يًلااهللاره لارس ي هللايهولايهل لالا5000 لحرلحولاثيسرأإلاكلاهيلاسحا هلالاسحثهيلسولا لااواه لا5002حيروهل
ً هإلاح هل لا2ا يهلسلاحيهسللا ا هايلاااهًلاا هالاا لحوهولاسحرفهم لايرهيلاجحهةلا لا800.5ا يهلسلاحيهسللاحيرهيلاجحهةلالا822.0سًحه  لاكهل لا لا5002%لاسغه لاف لاسحر
يًلا  ا يلسلاحيسللا.لا822.2ح لايرول

يًلااههللارهه لارس ي ههللايههولايههل لالا5000ثههيسرأإلاسحاههلرجلاسحاس ههولاحرههاليولاسحثههيلسولايههولايههل لا -2 ا يههلسلاحيههسللاحيرههيلاجحههةلالا050.2سًحهه  لاكههل لالا5002حيروههل
ً إلاح ل لا8.2ا يلسلا ا ايلاااًلا  الاا لحوولاسحرفم لايريلاجحةلا لا082.2 يًلالا5002%لاسغ لاف لاسحر  ا يلسلاحيسل.لا000.2ح لايرول

 .لا5000%لايولايل لا2.5جحةلالا5002%لايولا2.5ثيسرأإلاجلث ل لاراليولاسحثيلسولايولاسحالرجلاسحاس ولاس والحولاا لا -00
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يًلااهللارهه لارس ي هللايهولايهل لالا5000ثهيسرأإلاسحاهلرجلاسحاس هولات ررهلالاسحثهيلسولايهولايهل لا -00 ا يهلسلاحيهسللاحيرهيلاجحههةلالا520.0سًحه  لاكهل لالا5002حيروهل
ً إلاح ل لالا800.2 يًلاح لايلا5002ا يلسلاحيسللاسغ لاف لاسحر  ا يلسلاحيسل.لا520.2رول

سً لاا لا -05   .5000%لايولا05.0جحةلالا5002%لايولا00.5ثيسرأإلاجث ل لاس ررلالاسحثيلسولايولاسحالرجلاسحاس ولاس والحولاسحث

يًلااهللاره لارس ي هللايهولايهل لالا5000ثيسرأإلايهاالايهس لاسح اهيلايهولارهاليولاسحثهيلسولايهولايهل لا -08 يسرهولاياهيلالا822200سًحه  لاكهل لالا5002حيروهل
 %لا.5 ا ايلاااًلا يسرولايايلالا822000حيريلاجحةلا

يًلااهللاره لارس ي ههللايهولايهل لالا5000ثهيسرأإلايهاالايهس لاسح اهيلايهولاس ررهلالاسحثههيلسولايهولايهل لا -02 يسرهولاياههيلالا225500سًحه  لاكهل لالا5002حيروهل
 %.5.2يسرولايايلا ا ايلاااًلالا225500حيريلاجحةلا

ثهه لسلا(لايههاسلاا ههايلاااههًلاستثههر السسملاكلاههملاا ههاتملاسحااههًلا شههكيلايههل لاجيول يههولا لاا ههاتملاسحااههًلاا ههاسللا  ههالاسثههر  لالارههأ يسسملاسحرفههم لايههولاسر -02
اًلا2.0-سحهه  لا  ههيلا يًلاستثههر السسملاسحوايههاللايههولاسحمااههولااثهه ولاجحههةلاستثههر السسملاسحاسمرههولارثهه للالار هه اًلافثلثههل لاجحههةلارههأمسلاامهه ً هه سلاي هه %لا

سً رًههسي   لايههولاجاوههليلااشههلسي   لا ثهه لالاسحمشههيولااهه لارههأ يسسملاسرياههولاسحالحيههولاسح لحايههولا،لااههإلااقسظههولاف لا هه سلاسح  ههإلا ههًلااأثههللايههولاح اثههر اسي لا
حً  لح لا05.2-ااا ولاسحشسذلاسرًثالاسحرولا  يلاسحااًلايي للاحقثر السسملا يًلاس  لا0.2-%لا لا(.-0-%لالا لاسسوإلاسحوا

حًيهولا لا -02 سًحررهايسلااه لامهقيلاسحثهيلسولا لا2.2كلاملافي ةلاا اتملاسحااًلااسكيللاي ةلاجاأهلذلاسحثهيلسولاسحا %لا(لااملحأهولا ه ح لااهللاس  هللا02.5%لا(لا
ً لاجحةلالاسحشسذلاسرًثالالا لحاث ولا اأ حًيولاسح  لاسامأ لااا سًح لح لا2.0-لذلاسحثيلسولاسحا  %لاي ا..0.2%لالا
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سًيولافيفيلاا لاا اتملاسحااًلاسحًثايولايولاسحشسذلاسرًثالافًلاسح لح لا. -02   شكيلايل لاكلاملاا اتملاسحااًلايولاث

 قدر كما يلي :  5010بين التقرير أن توزع كامل الطلب في عام 

اًولا:لا-%لا2.02اههليلا:لاثههيلسولاسريلا-%لالا50.20سحثههيلسولاسحاسم يههولا:لا جاأههلذلالا-%لا2.00ستثههر السسملاسحوايههاللالايههولاسحمااههولا:لالا-%لا5.2س اأههلذلاسحسكهه
حًيي لا: لا%05.20سحررايسلاا لامقيلاسحثيل لا:لالا-%لا20.20سحثيل لاسحا

 كان كما يلي: 5002وحتى  5006بين التقرير أيضاً أن الإنفاق الاستثماري في قطاع السياحة بين أعوام 

ي هههًلا:لالا5000ا يههلسلاحيهههسللافاههللاسحا ههاسلاح ههل لالا82.8:لالا5002لا–ا يههلسلاحيههسللالا82.8:لالا5000لا–ا يههلسلاحيهههسللالا52.2:لا5002لا–يههسللاا يههلسلاحلا52.8:لالا5002
سً لاسحماههولاسحماثههيولاسح لشههسللا:لا82.8 ً لاريهه ً لاسحاواهه اًولاستثههر الس لا  ههي لاستير ههلسلا لايياههللالا028.0ا يهلسلاحيههسللاحيكهه ً لافمهه لاس اأههلذلاسحسكهه اً ا يههلسلاحيههسللالا

سًملاسحماهويلسلاا لا20سحاماالا بمـا يعكـس أنـه رغـم الأزمـة الماليـة العالميـة فـحن السـياحة السـورية سـتحقق بنهايـة الخطـة الخمسـية ،لاحيسللاحكلايلاثا
 % 21.5العاشر. زياد. في الاستثمارا  السياحية المنفذ. تصل إلى 
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 :5010رابعاً : توقعا  الترتيب في 

يًلاسحرلحولاسحاسسرلالاسحرولاس  ر للاث ً  لملايلاولاسحرسريلا:لاي ي لاسحوا لا:حامر فلاسحا شسسملاسحثيلسيولا5000ًلا5002سًيولايولار

لا

 المؤشر السياحي
الترتيب حسب 

الحجم 
5002 

الترتيب حسب 
الوضع النسبي 

5002 

الترتيب 
حسب النمو 

5002 

الترتيب 
حسب الحجم 

5010 

الترتيب حسب 
الوضع النسبي 

5010 

الترتيب 
حسب النمو 

5010 

لا20لا050لا20لا22لا002لا00لاجاألذلاسحثيلسولاسحاسم يو

لا22لا----لا000لا82لا----لا008لاثيلسولاسريالي

اًولاي ةلاسحثيلسو لا20لا005لا02لا02لا005لا02 س األذلاسحسك

لا088لا022لا28لا22لا022لا22لاستثر السسملاسحثيلسيولايولاسحمااو

حًيي  لا20لا20لا22لا00لا20لا22لاجاألذلاسحثيل لاسحا

لا55لا82لا22لا20لا50لا22لاسحررايسلاي لااسيذلاسحثيلسو
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لا52لا----لا22لا2لا----لا22لاوكلايلاسحا لالاسحثيلس

لا82لا22لا25لا05لا22لا22لاسحالرجلاسحاس ولاحراليولاسحثيلسو

لا80لا22لا20لا0لا28لا20لاسحالرجلاسحاس ولات ررلالاسحثيلسو

لا80لا20لا82لا2لا28لا82لاسح الحولايولاراليولاسحثيلسو

لا58لا22لا80لا5لا22لا80لاسح الحولايولاس ررلالاسحثيلسو
لا

يًلاس  لا لا-لا2لا–سحوا

لا

يًلاف لار يههسسملاسحاسسرههلالا حًيي لاسح ههل لاي ههي لاسحوهها سًيولاكلاههملااأيأههولا شههكيلايههل لايههاسلاسحرسثهه لاسحاثههويلاي ههةلاسحاسر ههولاسثههلالاسوهه لاجاأههلذلاسحثههيل لاسحهها سحثهه
ً لالا22سيتلاكلاملاسحاسر ولا سًيولالا5000يولايهل لالا22حرك كًه ح لارسثه لايالرهسلاسحااهرجلاسحثهيلسولايهولاثه ااهللاي كه لارسثه لااثهلالاسحااهًلايهولايهاالاسحثهيل لا

يًلاسحاشلسيإلاستثر السيولاسحثيلسيولايولاسحمااولاكاللار لاس شلسللاجحيللاثل  ل .ً لحا ل يلارسسو ملاسحاسسرلالاسحرولار اسلاااًلاسح  لاالحولا رأ يسلارأمسلاام

لا



 172 

يًلاسحرلحولاسحرسريلالاسثلالاسحااًلامقيلا سًملا لااولاحوايإلاسحا شسسملاسحثيلسيو:لا00ي ي لاسحوا لاثا
لا

 المؤشر السياحي
الترتيب 

حسب الحجم 
5012 

الترتيب حسب 
الحجم النسبي 

5012 

الترتيب 
لنمو حسب ا

5012 

الترتيب 
حسب الحجم 

5050 

الترتيب حسب 
الحجم النسبي 

5050 

الترتيب 
حسب النمو 

5050 

لا22لا002لا20لا08لا005لا02لاجاألذلاسحثيلسولاسحاسم يو

لا020لا----لا050لا085لا----لا005لاثيلسولاسريالي

اًولاي ةلاسحثيلسو لا20لا000لا02لا22لا000لا25 س األذلاسحسك

لا050لا022لا000لا002لا022لا005لاستثر السسملاسحثيلسيولايولاسحمااو

حًيي  لا022لا22لا22لا20لا20لا22لاجاألذلاسحثيل لاسحا

لا22لا82لا20لا002لا50لا22لاسحررايسلاي لااسيذلاسحثيلسو

لا022لا----لا02لا22لا----لا02لاكلايلاسحا لالاسحثيلسو

لا020لا20لا22لا22لا25لا20لاسحالرجلاسحاس ولاحراليولاسحثيلسو
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لا80لا22لا20لا22لا20لا22لاسحالرجلاسحاس ولات ررلالاسحثيلسو

لا025لا22لا20لا2لا22لا52لايولاراليولاسحثيلسوسح الحولا

لا20لا20لا88لا5لا28لا52لاسح الحولايولاس ررلالاسحثيلسو
لا

يًلاس  لا لا-لا2-سحوا

لا

ً  هههلملاسحااهههًلاسحاهههسر الا سًملاسح شهههسلاسح لااههولايهههاسلار اًهههل لايياهههللايمهه لاسحرسريهههلالامهههقيلاسحثههها يًلاف لاسحر يههسسملاكلاهههملااأيأهههولايا يًقسههظلااههه لامهههقيلاسحوههها
يًلايولاس اًلاحرأمسلاسحام سًحرولار  لاحمااولاح اشلسيإلاسحثيلسيولاكاللافشساللاثل  ل .لا لح الحولا

لا
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 : الترتيب مع الدول المحيطة:خامساً 

لاسثلالااث ولاالرجلاس ررلالاسحثيلسولاا لاسحالرجلاس والحولا-0
لا

الترتيب 
5010 

 الدولة
نسبة الناتج من 

 5010الكلي 
 الدولة 5002الترتيب 

نسبة الناتج من 
 الكلي

لا50.0لاح ال لا02لا82.2لاح ال لا00

لا00.8لا  س لا80لا50.2لاسرسا لا50

اً لا88 لا00.8لاسرسا لا85لا02.0لار

اً لا82لا02.0لا  س لا82 لا02.2لار

اًل لا82 لا02.5لاسحا سلالا82لا02.2لاسحي

اًل لا80لا02.0لاسحا سلالا25 لا02.5لاسحي

لا02لاارسلا28لا08لاارسلا20

سًيولا22 سًيولا28لا05.0لاث لا00.5لاث



 175 

لا2.0لارسكيللا02لا2.2لارسكيللا22

اًيولا22 اًيولا002لا2.2لاسحث  لا2.5لاسحث 

لا2لا–يلاس  لاسحوالًا
لا

سً لاسح شسللاسح لااولا:لا-5 لاسثلالاااًلاسحالرجلاح ي

 % 5012نمو الناتج  الدولة 5002الترتيب  % 5050نمو الناتج  الدولة 5010الترتيب 

اًيولا58لا2.2لاسرسا لا02 لا2.5لاسحث 

لا2.2لاسرسا لا20لا2.0لاارسلا82

سًيولا22لا2.0لاسحا سلالا22 لا2.2لاث

اً لا20لا2.2لاح ال لا28 لا2.0لار

اً لا22 لا2.0لاارسلا22لا2.0لار

لا2.2لا  س لا22لا2.0لا  س لا22
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لا2.2لاسحا سلالا22لا2.2لارسكيللا008

اًيولا052 لا2.8لارسكيللا22لا2.0لاسحث 

اًل لا022 اًل لا080لا8.2لاسحي لا8.2لاسحي

سًيولا025 لا8.0لاح ال لا022لا8.8لاث
يًلاس  لا لا-2-سحوا

لاسثلالااث ولالاسح الحولايولاس ررلالاسحثيلسولا:لا-8

الترتيب 
5010 

 الدولة
نسبة العمالة في اقتصاد 

 % 5010السياحة  من الكلي
 الدولة 5002الترتيب 

نسبة العمالة  في اقتصاد 
 % 5002السياحة من الكلي

لا50.0لاح ال لا02لا80.0لاح ال لا08

لا55.2لا  س لا50لا02.0لا  س لا52

اًل لا80لا00.2لاسرسا لا52 لا02.2لاسحي

اًل لا80 لا02.2لاسرسا لا82لا00.0لاسحي
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اً لا82 اً لا82لا02.5لار لا02.2لار

سًيولا22 لا02.5لاسحا سلالا02.0لا05.2لاث

لا05.2لاارسلا22لا05.5لاسحا سلالا22

سًيولا22لا00.2لاارسلا20 لا00.2لاث

اًيولا20 اًيولا000لا2.2لاسحث  لا2.8لاسحث 

لا2.2لارسكيللا002لا2.2لارسكيللا002

يًلاس  لا لا-0-سحوا

لالالا5000سثلالاااًلاسح الحولايولاس ررلالاسحثيلسولالا-2

الترتيب 
5010 

 الدولة
نسبة العمالة من الكلي 

 % 5050في 
 الدولة 5002الترتيب 

نسبة العمالة من الكلي 
 % 5012في 

سًيولا5لا2.0لاسرسا لا02 لا2.2لاث

اًيولا0لا8.2لاسحا سلالا50 لا2.2لاسحث 
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سًيولا82 لا8.8لاسرسا لا52لا8.8لاث

اًل لا82لا8.0لاح ال لا25 لا8.0لاسحي

لا5.0لارسكيللا22لا8.0لاارسلا20

لا5.2لاسحا سلالا22لا5.2لارسكيللا28

لا5.8لاارسلا22لا5.2لا  س لا25

اًيولا20 لا5.0لا   سلالا25لا5.8لاسحث 

اًل لا052 اً لا050لا0.2لاسحي لا0.2لار

اً لا088 لا0.0لاح ال لا028لا0.2لار
يًلاس  لا لا-لا2لا–سحوا

 

 

 


